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Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
 

 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ûñ»Ýùáí, í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ï³Ù³íáñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñ·ñ³í»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 

·áñÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` ³å³Ñáí»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñ·»Éáí 

µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ »ñÏñÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÁ, Ïñ×³ï»Éáí 

ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë »ñÏñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý:   

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³ñ»Ýå³ëï 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí:  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë 

Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝÇë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇó, ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³é³í³ñáõÙÇó, 

³ñÅ»ù³íáñ ·áõÛùÇó ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý 

·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ²Û¹ ËÙµ»ñÝ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, µ³ÅÝ»³ï»ñ»ñÁ, å³ñï³ï»ñ»ñÁ, 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕ 

Çñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ íëï³Ñ»Éáõó ³é³ç Ïó³ÝÏ³Ý³ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³ÛÝ Ï³ÛáõÝ ¨ 

Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³ëï³ï»É Ýßí³Í ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: Î³ÛáõÝ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ í³ñí»É³Ï»ñåÇ 

å³ñ½ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí: àõëïÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó: Üßí³Í 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ¦ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ûï³ñ ¨ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý ÙÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÑáÍ µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ:  Þ³ï ã»Ý 

ï³ñ³Íí³Í ¹ñ³Ýù Ý³¨ Ù³ÙáõÉÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ:  

Àëï Ù»ñ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ §Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³ÍÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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³) å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë Ï³Ù Ñ³½í³¹»å ¿ (³Ûëï»Õ ¨ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»É §Ñ³×³Ë Ï³Ù Ñ³½í³¹»å¦ µ³éÇ ·áñÍ³ÍáõÙÁ ³Ûë 

Ó¨áí. ¹ñ³Ýù Ñ³Ï³¹Çñ ÇÙ³ëïÝ»ñ áõÝ»Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ §Ï³Ù¦-Ç ÷áË³ñ»Ý ³ÛÉ µ³é å»ïù 

¿ ÏÇñ³é»É) ·áñÍ³ÍíáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñÇ 76 %-Ç Ï³ñÍÇùáí, »ñµ»ù ãÇ 

·áñÍ³ÍíáõÙ` 16 %-Ç Ï³ñÍÇùáí,  

µ)  ·áñÍ³ñ³ñ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ¿ ·áñÍ³ÍíáõÙ 64 % -Ç Ï³ñÍÇùáí, »ñµ»ù ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ` 32 %-Ç 

Ï³ñÍÇùáí, 

¹)  Ù³ÙáõÉáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ¿ ·áñÍ³ÍíáõÙ 76 %-Ç Ï³ñÍÇùáí, »ñµ»ù ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ` 

20 %-Ç Ï³ñÍÇùáí: 

§úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áõÕÕí³Í ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ, ³ñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É Ù»ñ »ñÏñáõÙ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÝáñÙ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁª áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù»ñÇ Ù»ç å³ï³ëË³Ý³ïáõ, Ñ³ßí»ïáõ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ÉÇÝ»Éáõ  ·ñ³í³Ï³Ý:  

êáõÛÝ ½»ÏáõÛóÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù í»ñóí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛÇ 

ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ »Õ»É 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ  ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù Í³·»É »Ý å»ï³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÝÑ³ïáõÛó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇ ³éç¨: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó ½³ï å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Çñ Ñ»ï µ»ñ»ó  Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Ý³Ë³Ýß»É ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 
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1. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³ÙµáÕç 

³ßË³ñÑáõÙ í³Õáõó ³ñ¹»Ý ×³Ý³ãí»É ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý` Ç ß³Ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍ»Éáõ  

·ñ³í³Ï³Ý: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ½³ñ·³óáÕ Ï³Ù Ñ³×³Ë³ÏÇ ³ÛÉ Ï»ñå 

ÏáãíáÕ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõÝÇ Çñ»Ý µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý, 

ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýßí³Í 

µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ·áñÍáõÙ »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 

ÙÇç³í³ÛñáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ¿ 

Ï³ñ¨áñíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ í³ñù³·ÍÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, áã Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí, å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí í³ñùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇ, áñáÝù, ÃíáõÙ ¿ Ã» 

å»ïù ¿ µ³ó³éí»ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 

å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ ³ÛÝåÇëÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ï»ñ³ßË³íáñ»Ý 

µ³ÅÝ»ïÇñáç Çñ³íáõÝùÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³÷áËÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Â»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 

áñÁ µ³í³ñ³ñ Ï»ñåáí ãÇ ³å³ÑáíáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

»Ý, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý Ýáñ³ÝÏ³Ë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ë³Ã³ñáõÙ »Ý  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ëå»óÇýÇÏ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûëå»ë` Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

Ï³å»ñáí ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãÁ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ë³Ã³ñáõÙ Ýñ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿:  âÝ³Û³Í 

í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³óñ»ó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 

¹Çëå»ñëÇ³, ³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ß³ï ³ñ³·  Ñ³Ù³ËÙµí»ó (ÏáÝëáÉÇ¹³óí»ó) ¨ Ï»ÝïñáÝ³ó³í 

Ï³é³í³ñÇã-ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ó»éù»ñáõÙ:  
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ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ý³¨ áñáß Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë 

µ³í³ñ³ñ ã»Ý ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ³×ÇÝ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñÇã-

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ 

·áñÍáÝÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÇó: 

²ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

·»ñÏ³ñ·³íáñÇã µÝáõÛÃÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ »ññáñ¹ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñí»É ¿ ·»ñ³½³Ýó³å»ë 

»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ã»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí` 

³/ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1991Ã. ÃÇí 162 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿ÇÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦: 

µ/ 1992 ¨ 1993ÃÃ. ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

Üßí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 

Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó áõÝ»ó³í Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »Õ³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»ó 1996-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 

§´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí: ²ÛÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»ç Ùï³í 1999-Ç ëÏ½µÇó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ 2000-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 

¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ»ï:   

Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2001-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ûñ»ÝùÁ: ²ÛÝ  å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝ»Ý 

Ð³Ûëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï 

¹ñáõÛÃÝ»ñáí ÝáõÛÝå»ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 

ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ: Àëï ³Û¹ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ   å»ïù ¿ Ï³½Ù»Ý 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï»ëÇó å³Ï³ëÁ: ²ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ ëå»óÇýÇÏ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï:   
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§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ë³Ï³ÛÝ 

ëïí»ñí³Í »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ù»Ïï»Õ ûñ»ÝùÁ ãÇ Ý³Ë³ÝßáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ³ÝÓÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÁ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ³Ýáñáß ¿ ¹³ñÓÝáõÙ: úñ»ÝùÁ ßáß³÷»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ. 

 àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·Á µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíáõÙ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ; 

 Êáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, 

 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ. ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ 

(ûñÇÝ³Ï` Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ) Ï³Û³óÝ»É ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³ ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Ó³ÛÝ»ñÇ 75%-áí: ØÇÝã ¹»é ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ó³ÛÝ»ñÇ ÝáõÛÝù³Ý ïáÏáë, áñù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÅáÕáíÁ Çñ³í³ëáõ 

×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë  ÅáÕáíÇÝ ÷³ëï³óÇ Ý»ñÏ³ ·ïÝíáÕÝ»ñÇ ÃíÇó: êÏ½µáõÝùáñ»Ý, ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ  Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëï³ïí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó³ÛÝ»ñÇ 

25%-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ï»ÕÇù ï³É` 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É ³ÛÉáó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÅáÕáíáõÙ: 

Êáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñ. ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³Ýó 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí Ññ³íÇñ»Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ 

Ï³½ÙáÕ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÙÇ³Ó³ÛÝ áñáßÙ³Ùµ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 50%-Á Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É Ï³Ù ûï³ñí»É »ññáñ¹ 

³ÝÓ³Ýó: ø³ÝÇ ¹»é ÐÐ ûñ»ÝùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»ÕÙ ¹ñáõÛÃÝ»ñ ¿ Ý³Ë³ï»ëáõÙ, ûñÇÝ³Ï` 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í 

·áñÍ³ñù, áñÇ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 25%-Á, å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ 

Ñ³ëï³ïíÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó:  

²áõ¹ÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÁ. ÐÐ ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí Ññ³íÇñ»É 

Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³áõ¹ÇïáñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ûñ»ÝùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ  ¿ ÉÇ³½áñáõÙ áñáß»Éáõ 

³áõ¹ÇïáñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á: ø³ÝÇ áñ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É Ýß³Ý³Ïí³Í í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Çó, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÷áñÓ»É ³½¹»É ³áõ¹ÇïÇ áñ³ÏÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  



 9

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý éÇëÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù »ñÏñáõÙ 

³áõ¹ÇïÇ åñáý»ëÇáÝ³É ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ÃíáõÙ ³áõ¹ÇïáñÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç áñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ûñ»Ýùáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÁ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ù»Í³å»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ` Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

·»ñÏ³ñ·³íáñÙ³Ý å³ï×³éáí: ²ÛÝ åáï»ÝóÇ³É å³ïÝ»ß ¿ Í³é³ÛáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ë³Ã³ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

Ð»ï³¹ÇÙ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ãÇ ËÃ³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: úñ»ÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³å»ë ¨ 

ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ã³ñ¹³ñ³óí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ³Ý·»óÝ»É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ï»ÉÇ ³×ÇÝ: Î³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹Åí³ñ ¿, 

ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï: Ä³ÙÏ»ïÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ Ññ³íÇñÙ³Ý Ï³ñ·Ç µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ, Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý Ï³ñ·áí, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·áí ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý³¨ Ý³Ë³å»ë ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ë³é»óíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßíÇÝ ÙÇÝã Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ³ÛÉ Ã»ñáõÃÛáõÝ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ §·áõÛù å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó¦ ·áñÍ³ñùÇÝ 

(debt-for-equity swaps), áñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ 

ÙÇçáó ¿: ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³ï×³éÝ»ñáí, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ûñ»ÝùÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ÝÙ³Ý 

·áñÍ³ñùÝ»ñ: úñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í §å³ñïù-³ÏïÇíÝ»ñ¦ (1:1) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó 

ó³Íñ ¿ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éí³Í 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 

Ï»ñåáí Çç»óí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ:   

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí  

Ï³ñ¨áñ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 1999-ÇÝ áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ûñ»ÝùÁ ¿³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ñ»Ã» ÉÇáíÇÝ áõÕÕí³Í ¿ñ 

Ý»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:   
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²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ×ÏáõÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áõñ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýóí»É »Ý áã å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ Ñ³Ûë³ï³ÝÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ  

³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ 

û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³å³óáõó»É ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏñáõÙ 

ëï»ÕÍí»É ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝ` 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ù³ñÙÇÝ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ·ñ³ÝóáõÙÁ 

å³ñï³¹Çñ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á (50 ¨ ³»ÉÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ):  

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ Ý³¨ ëÝÝÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³é³í»É Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ÏÇñ³ñÏÙ³Ý íñ³: àã Ï»ÝëáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áõñë ÙÕáõÙÁ ³ñ·»É³Ïí³Í ¿, ÇÝãÁ ÙÇÝã 

í»ñç»ñë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñíáÕ ëÝ³ÝÏ å»ï³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí ³ÛÉ áã Ã» å³ïß³× ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí: 

àã Ï»ÝëáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ  ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³í³ë³ñ Ë³Õ³¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, 

ÙÇÝã¹»é ß³ÑáõÃ³µ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇáíÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó µáÉáñ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    

Ü»ñÏ³ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 

·Ý³Ñ³ï»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¨ 3 ï³ñÇ ³é³ç: 

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 36%-Ç Ï³ñÍÇùáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éáõÙÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ 

3 ï³ñÇ ³é³ç »Õ³Í íÇ×³ÏÁ áñå»ë ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï »Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñÇ 

³í»ÉÇ ù³Ý 48%-Á: êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ íÇ×³ÏÁ 

³ëïÇ×³Ý³µ³ñ, ß³ï ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ áõÝÇ: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ë»Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ 

Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë Ï³ñÇù áõÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ: ²Û¹ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍí»Ý ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ûëÙáëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßÇã óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ÜáõÛÝÇëÏ 

³ÛÝ ¹»åáõÙ, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³å»ë ãÇ û·ïíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ó»éù µ»ñ»É ï»ÕÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ýí³½»óÝ»É Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ ¨ Ýå³ëï»É Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

³é³ç³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ý»ñÏ³ÛÇë 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ýå³ëï³íáñ ã¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ Ï³ñ¨áñ »ñÏñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ 

Ýå³ëïáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ïáñ¹ÇÝ³óí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

 

2. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

»ñÏáõ ï³ñµ»ñ` ËÙµ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ·áñÍ³ÍíáÕ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ÏáãíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ²Û¹ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³ëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñùÇÝ ïÇåÇ ¿ ¨ 

áõÝÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íù, áõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

¨/Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ÷áùñ Ãíáí ³ÝÓ³Ýó, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ/ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ó»éùáõÙ: Ü»ñëÇ ³ÝÓÇÝù ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ëó»Ý³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

Ý»ñùÇÝ ³ÝÓÇÝù ïÇñ³å»ïáõÙ ¨ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ¨ Ó³ÛÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ó³ÛÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³å³ÑáíáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇÝ 

ïÇñ³å»ïáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí í»ñ³ÑëÏ»É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Çñ»Ýù ã»Ý ³å³Ñáí»É Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ: 

êáíáñ³µ³ñ Ý»ñùÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý å³Ï³ë ½³ñ·³ó³Í ¿  ¨ 

³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ù»Í Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áùñ³ÃÇí ËáõÙµÁ, áñÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 

Ù»Ïáõë³óí³Í ó³Ýó»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ÇÝ¹áõëïñÇ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
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Ü»ñëÇ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: 

Ü»ñëÇ ³ÝÓÇù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé »Ý ÙáïÇÏÇó í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³Û¹ Ï»ñå 

Ýí³½»óÝ»Éáí Ã»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï»ÕÍÇùÇ íï³Ý·Á: ²í»ÉÇÝ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñëÇ ³ÝÓÇÝù ë³ï³ñáõÙ »Ý ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÇ, 

áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ß³ÑáõÛÃ: 

ê³Ï³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ï³å³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ëáßáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, Ï³Ù Ó³ÛÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ëå³éÝ³Éáí Ï³Ù Ë³µ»áõÃÛ³Ùµ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ûáõñ³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ç íÝ³ë ÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ: 

ìï³Ý·Á Ù»Í ¿, »ñµ ÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ã»Ý û·ïíáõÙ Çñ»Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó: 

ÜÙ³Ý³å»ë, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, Ó³ÛÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

Ï³ñáÕ »Ý ã³ñ³ß³Ñ»É Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÑñ¹Ç ³ÛÝåÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íñ³ 

³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ó»éÝïáõ »Ý Çñ»Ýó` Ç íÝ³ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñ× ³ë³Í, 

Ý»ñùÇÝ Çñ³í³ëáõ,  µ³Ûó áã å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áßÇ³óÝ»É é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ 

Ýí³½»óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ËáãÁÝ¹áï»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ (ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ): ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½ñÏáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇó ¨ 

ËáãÁÝ¹áïáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇÝ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑëÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý  

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

»Ý ³í»ÉÇ Ñ³ßí»ïáõ, å³Ï³ë ÏáéáõÙå³óí³Í ¨ ÙÇïí³Í ËÃ³Ý»Éáõ Çñ³óí»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ` 

³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
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3. Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ  

Ï³½Ù³íáñí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 

Ñ»ï¨³µ³ñ ãÇ »Õ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù: 

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ Ýå³ëï»É Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ¿ í»ñçÇÝÇë ³Õ³í³ÕáõÙÝ 

áõ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñ¹»·ñ³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 

Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý »Õ»É µ³í³Ï³Ý Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ ëï»ÕÍ»É 

¨ Ï³Û³óÝ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ áõ Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇñ³éÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ 

³Ýí³Ý³å»ë,  ·ïÝ»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛáõÙ (²ñÙ»ùë) ·ñ³Ýóí³Í Ï³Ù ³ÛÉ 

Ï»ñå ³ë³Í` óáõó³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ßáß³÷»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ 

³å³ÑáíáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëáí 

ÙÇ³ÛÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝù ÷áñÓáõÙ »Ý í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Çñ»Ýó Ï³å»ñÁ 

Ý³ËÏÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³×³Ë ¹ñ³Ýù ³ÝÏáõÙ »Ý ³åñ»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, áñáÝóÇó »Ý` Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßñç³÷³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ »ÝÃÏ³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ³Õ×³ïí³Í áõ 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½áõñÏ µ³ÅÝ»ïÇñ³ÛÇÝ Ñ»ÝùÁ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ²ñÙ»ùëáõÙ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý óáõó³Ïí³Í µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ ã»Ý ï»ëÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ã³÷³½³Ýó ËñÃÇÝ áõ Í³Ýñ³ÏßÇé »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ óáõó³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»ÉÁ ²ñÙ»ùëáõÙ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãÇ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ: 
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àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É §Ý»Õ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý¦  ·áñÍÁÝÃ³ó, 

í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»Éáí áñå»ë ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹áõñë ·³É µáñë³ÛáõÙ óáõó³Ïí»Éáõ ¨ 

¸»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáõ ¹³ßïÇó: âÝ³Û³Í ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿, Ã» ÝÙ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÏíÝ³ë»Ý  Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛÇ ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí 

Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 749 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ¿³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ÉÇÝ»É` Ñ³ÝáõÝ 

µáñë³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ 

Ñ»é³ÝÏ³ñÇ: Ü»ñÏ³ÛÇë µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

»Ý ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¨ 

Ïß³Ñ»Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³éáõÙáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ 

é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³Ý·»Éáí Ù³ëÝ³íáñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ì»ñ³Ï³½Ù³íáñí³Í ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³¹³éÝ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³Ý ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ßË³ïÇ ³í»ÉÇ ùÇã Ãíáí, 

µ³Ûó ³í»ÉÇ Ï³½Ù³íáñí³Í, Ñ³ëáõÝ ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³Ý 749 

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ óáõó³Ïí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ²ñÙ»ùëáõÙ óáõó³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÇÝãå»ë 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ ¿` 

óáõó³Ïí»Éáõó ³é³ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ ·ñ³Ýóí»Ý ²ñÙ»ùëÇ ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó µ³óÇ ²ñÙ»ùëÁ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÇó Ï³Ëí³Í Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿É ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ:  

§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

·ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï. 

  ¶ñ³ÝóáõÙÁ ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ ¨ 

 ¶ñ³ÝóáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³ÛáõÙ 

 ²ñÙ»ùëáõÙ ·ñ³ÝóáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ óáõó³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ 

ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ïáõ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ²ñÙ»ùëáõÙ ·ñ³Ýóí»ÉÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²ñÙ»ùëáõÙ 

óáõó³ÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Áëï 

áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ñÙ»ùëÁ ÉÇëïÇÝ·Ç ï³ñµ»ñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ ¿ Ý»ñ¹ñ»É. áñù³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ óáõó³ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

ÝáõÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

óáõó³ÏÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ  Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í ¿ ³é³í»É ËÇëï Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·: 
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àñù³Ý ³í»ÉÇ É³í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ËÇëï »Ý 

óáõó³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÁ 

ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ óáõó³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ëëï³óáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ÝÏ³ïÇ 

³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ, 

²ñÙ»ùëÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï»É óáõó³ÏÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÏËÃ³Ý»Ý óáõó³ÏÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÏËáãÁÝ¹áï»Ý ³ÛÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³Ù»Ý³ó³Íñ Ï³ñ·Ç óáõó³ÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝÇÙ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ÇÝãÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹ÇÙ»Éáõ óáõó³ÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áã áù ãÇ íÇ×³ñÏáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÁ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 

åñáý»ëÇáÝ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ áõ ß³ñÅ³éÇÃÁ: ²Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ áñå»ë 

íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý: ÜÏ³ï»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ: 

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ËÇëï Ï³ñ¨áñ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É 

¨ ÁÝïñ»É ³é³í»É ÑÙáõï Ó¨áí Ï³é³í³ñíáÕ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÝÙ³Ý ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ µ³½Ù³åÇëÇ 

·áñÍáÝÝ»ñ: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ 

ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ ¨ É×³ó³Í íÇ×³ÏáõÙ: ²ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇÙÇ³ÛÝ áñå»ë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¨ 

Í³é³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËÙ³ÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ññÇ Ý»ñëáõÙ: ²é³Ýó 

½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý  ³ÛÝ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»Ý³É ³ÝÝß³Ý ¹»ñ:  

Ü»ñ¹ñáÕÁ íëï³Ñ ã¿, áñ Çñ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÏ³é³í³ñí»Ý: 

ØÇ ÏáÕÙÇó ¹³ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÏÇñ³éÙ³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ 

áã ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý:  

´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 

ãáõÝ»Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: Àëï Çñ»Ýó, å³ï×³éÁ í³ñã³Ï³Ý Í³Ýñ µ»éÝ ¿ ¨ Ù»Í 

Í³í³ÉÇ Í³Ëë»ñÁ ³é³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÇ: àõé×³óí³Í í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Éñ³óáõóÇã ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó¨áí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ó³Íñ 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ·áñÍÇ ¹Ý»É Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

ýáõÝÏóÇ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ÷³Û³ïÇñáçÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ»É 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
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Î³ëÏ³Í ãÏ³, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý Ï³Ùñ³åÝ¹Ç Çñ ¹ÇñùÝ áõ ¹»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ù»ç: ²ÛÝ 

ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ µ³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ` ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ã»É³¹ñ³ÝùÇ ÙÇçáóáí: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿, áñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¹³ñÓ³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ûï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»Ù³ëÁ, 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýå³ëï»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí  Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñáõÙÁ: ¼³ñ·³ó³Í ¨ Çñ³óí»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáõÕÕáñ¹Ç 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»åÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý  ¨  

Ïµ³ßËÇ ³ÛÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ó»éù»ñáõÙ: 

¶áñÍáÕ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ñ³½³ñ³íáñ ³Ï³Ù³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µ³Ý³ÏÇ ·ñ»Ã» 

³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ï³½Ù³ÉáõÍí³Í ¿  ÉÇÝáõÙ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí Ññ³íÇñ»Éáõ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÝÏ³ïíáÕ µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³Ù 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 56%-áõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ýí³½»É ¿:  ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃíÇ ³× Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ·ñ³Ýóí»É: 749 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ Ï³Ù 417 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (55 %) Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, áñï»Õ 

10%-Çó µ³ñÓñ µ³ÅÝ»Ù³ë áõÝ»óáÕ ÷³Û³ï»ñÁ Ù»ÏÝ ¿, ÇëÏ 189 (25%) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³Û¹åÇëÇù »ñÏáõëÝ »Ý: ØÇÝã¨ 30 ÷³Û³ï»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿ 253 (34%): ¸ñ³Ýó 

ÃíáõÙ »Ý Ù»Ï µ³ÅÝ»ï»ñ áõÝ»óáÕ 6 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ 

»Ý: 30-Çó ÙÇÝã¨ 49 µ³ÅÝ»ï»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 109 (15%) »Ý: ¸ñ³Ýó áñáß Ù³ëÁ Ùáï 

³å³·³ÛáõÙ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÏÑ³Ù³ÉñÇ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ß³ñùÁ:  
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²Ù÷á÷»Éáí  µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝï»ÝëÇí 

Ï»ñåáí ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ¨ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ÏáõÅ»Õ³Ý³ Ïáñåáñ³ïÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ½³ñ·³ó³Í ã¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáõÉïáõñ³Ý áõ ¿ÃÇÏ³Ý, ¨ ³í»ÉÇÝ, ³ÛÝ 

ïÝï»ë³å»ë å³ï×³é³µ³Ýí³Í ã¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë §³ñÑ»ëï³Ï³Ý¦, §Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý¦ ¨ §áã 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï¦ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·:  

îÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³ÍùÁ ³é³ç³óñ»É ¿ 

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: Îáñåáñ³ïÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í ß³ï µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

ß³ñÅí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

 

4. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ 

Ð³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ »Õ»É Ý³¨ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 

·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç í»ñáÝßÛ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É »Ý Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ.  

³) Ð³Û³ëï³ÝÇ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 44 %-Á, 

µ)     Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë` 24 %-Á, 

·)     Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë` 16 %-Á, 

¹)     Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë` 20 %-Á, 

»)     ¸³ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñ Ñ»ï ß÷í»ÉÇë` 32 %-Á: 
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êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ 

³ÛÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÁ Å¹í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

»Ý ³é³ç µ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ:  

 

5. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

Ð³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 

áñáß Ù³ëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

³) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛá ÝÁ. 

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ 

Éáõñç ·áñÍáÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 80 % -Á:  

µ) Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (¿É-÷áëï, ÇÝï»ñÝ»ï).   

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 68%-Ç Ï³ñÍÇùáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

·) ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ.  

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 80%-Á Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ »Ý 

Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ: 

¹) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ  

76%-Á Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí áã Ýå³ëï³íáñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ 

»ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ:   

») »ñÏñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ   

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 76%-Ç Ï³ñÍÇùáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ 

µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »ñÏñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ: 

½) ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ï³ëÁ  

Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 52%-Á ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

å³Ï³ëÁ:   
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¿) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ³á¹ÇïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  

44%-Á Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

ÝáõÛÝå»ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

Á) å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ  

64 %-Ç Ï³ñÍÇùáí å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ:  

Ã) áÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ   

àÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 64%-Á:  

Å) ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Éáõë³µ³Ý»ÉÇë  

àñå»ë áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·Ý³Ñ³ï»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Éáõë³µ³Ý»ÉÇë é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ` 52 %-Á: 

²ÛëåÇëáí, Áëï Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÁ Ãí³ñÏ³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Áëï ¹ñ³Ýó ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ       80 % 

 Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ     80 % 

 ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ.         76 % 

 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ      76 % 

 »ñÏñÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ       68 % 

 ÷áñÓ³éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ï³ëÁ      64 % 

 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ³á¹ÇïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  64 % 

 å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ   52 % 

 ¼ÈØ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Éáõë³µ³Ý»ÉÇë  52 % 

 áÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ    44 % 

Ð³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³é³ç³íáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ:  
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6. ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1998-Ç í»ñçÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë Ï»ë ÙÇÉÇáÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¹³ñÓ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ’ 

µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ:  Øáï 120 000 ù³Õ³ù³óÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ÅÝ»Ù³ë áõÝ»Ý 749 µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ½·³ÉÇ 

³í»É³óñ»ó ³ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝó ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ³Ý·³Ù ãáõÝ»Ý 

Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¿É ã³ë³Í ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ó¨»ñÇ 

Ù³ëÇÝ: Æñ³íáõÝùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` Ç û·áõï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ßË³ï»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ò³Íñ ¿ Ý³¨ ³ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ å³ëÇí »Ý: 

Üñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ¹»ñÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³éáõÙáí áã Ï³ñ¨áñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áã Ã» áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ Ï³Ù áñå»ë Ý»ñáõÅ, 

³ÛÉ áñå»ë åñáµÉ»Ù: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛÇë ëÏ»åïÇÏ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³É»É Ýñ³Ýó` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ³ÕµÛáõñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÉáõÍí³Í ã»Ý Ý³¨ ÷áùñ  µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 

ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ å³ßïå³Ýí³Í ¿ ûñ»Ýùáí, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ 

Çñ³íáõÝùÁ í»ñ³Ñ³ëï³ïí»Éáõ ¨ ·Çï³Ïóí³Í ¹³éÝ³Éáõ Ï³ñÇùÝ áõÝÇ: öáùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, ÁÝÏñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ, ß³Ñ³µ³ÅÇÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ³ÛÉ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³ÝóÇó ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ` í»ñçÇÝÇë 

¹³Ý¹³ÕÏáïáõÃÛ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ Ñ³×³Ë ÝÏ³ïíáÕ 

åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

´³ÅÝ»ïÇñ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ¹»é¨ë 

Ã»ñ³ÝáõÙ ¿ ï³Éáõ µ³ÅÝ»ïÇñáç ¨ Ï³é³í³ñÇãÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³½³ïáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ:  
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ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃ³Ý 

ß³Ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ »Õ³Ý³ÏÁ: ²Ûëï»Õ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñáõÙÇó ½³ï Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý 

÷³Û³ï»ñ»ñÇÝ ³ÏïÇí ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ ¹³ñÓÝ»ÉáõÝ, ûñÇÝ³Ï` µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 

ÏñÃ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí:  

 

7. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹»ñÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëï»Õ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÇëï Ñ»ï¨»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³ÑáííáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¨ ÃÇÙ³ÛÇÝ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ³é³ÛÅÙ ÉñÇí ã³÷áí ã»Ý 

ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áã å³ïß³× Ó¨áí:  

Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: ²Ûëå»ë, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 60%-áõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç` ³ßË³ï³ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

Ï³½ÙÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

³Ý¹³Ù ãáõÝÇ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 8%-Á:  

 40% ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ »ñ»ù 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½»É ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñáõÙ ÙÝ³ó»É ³Ý÷á÷áË:  

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë 

³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý ÁÝ·ñÏí³Í 64% ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:   

Ð³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 24%-áõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÁ 

Ñ³Ý³Ó³ÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý å»ïù ¿ Ññ³íÇñí»Ý ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 32%-áõÙ` ï³ñÇÝ 4 

³Ý·³Ù:  
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ØÇÝã¹»é 40% ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿: ÜÇëï»ñÁ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý §Áëï 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý¦:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-áõÙ í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ 

ûñ³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý, 52%-áõÙ` Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, 

16 %-áõÙ` ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñó ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝáñáß ¿ »ñÏáõ 

Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ áõ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ: 

²Ûëï»Õ ¿ Í³·áõÙ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¨ ÑÇÙù ¹³éÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ï 

Ñ³×³Ë Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ã¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ 

å³Ñå³Ý»Éáí  ³ÝóÛ³ÉÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ` ·áñÍáõÙ ¿ Ï³Ù áñå»ë ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÁ Ñ»éáõ ¿ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¨ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 

¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³×³Ë Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ íñ³` 

ëå³éÝ³Éáí ³½³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇó, ÇëÏ áã ³ßË³ï³ÏÇó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ íñ³` ËáãÁÝ¹áï»Éáí 

Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ:  

²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó µËáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñáÕ ÃÇÙ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ áã µ³ñ»Ýå³ëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇç³í³ÛñÇ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý¦ ¹»åùáõÙ 

µ³í³ñ³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

Èáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

êï³óíáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ãÇ ËÃ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 

ß³ÑÁ: ²ÛÝ Ñ³×³Ë µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó 

¹áõñë: 

ÜÏ³ï»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ å³Ñå³Ý³Í 

Ý³ËÏÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ, 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ýáñ á×Ç 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:  
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Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏËÃ³ÝÇ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 

×Çßï Ñ³ñ³µ»ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ Ýáñ á×Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: Ø»Ýù ÝÏ³ïÇ 

áõÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, áñáÝù Í³ÝáÃ »Ý ¨ û·ïíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³ñ·áõÙ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïáõ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ³ßË³ï»Éáõ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³íáñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ 

Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ËÃ³Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Õ»Ï³í³ñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÏñÃ³Ï³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

 

8. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï, ³ñ³· ¨ 

¿Å³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿: Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 28 %-Á, ÇëÏ 3 ï³ñÇ ³é³ç »Õ³Í íÇ×³ÏÁ` 36%-Á: 

Ð³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù ãÇ ³ñï³Ñ³Ûï»É é»ëåáÝ¹»ÝïÝ»ñÇ 40%-Á, ÇÝãÁ, Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, 

µÝáñáßáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-Á 

Çñ»Ýó ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 

Ù³ÙáõÉáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ Ñ³ñó ¿, Ã» Ç±Ýã ã³÷áí »Ý ¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇó ã¿± ³ñ¹Ûáù, áñ Ù»½³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ¹Å·áÑáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÏ³ëÏ³Í, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ, ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¿ç»ñÁ Ù»Í³å»ë 

Ýå³ëïáõÙ »Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ: 

ò³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ, áñ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ñ ³Û¹ ¿ç»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

Ã³ñÙ³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ ÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áõ 

ÙáïÇí³óÇáÝ µÝáõÛÃÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ ¨ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý: 
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9. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 

³Ù»Ýáõñ»ù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¨ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, 

áñ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ Ã»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³ÛÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñ½³ñ·³ó³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áï»Éáí Ù»Ïï»Õ 

Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: ì³ï í»ñ³ÑëÏíáÕ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ ¹Çñù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 

Ç ß³Ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ·áñÍ³¹ñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ãÏÇë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ²ÛÝï»Õ áõñ ÏáéáõåóÇ³Ý Éé»ÉÛ³ÛÝ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Í³í³ÉÙ³Ý ÙÇçáó, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÁ ¹Åí³ñ Ã» Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ åë³Ïí»Ý ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ` 

ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Í³ÕÏ»É ³ÛÝï»Õ, áõñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ã»ñ³ÝáõÙ 

¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»ç ¨ ãÇ 

³å³ÑáíáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ñ³ßí»ïáõ Ï³é³í³ñáõÙ: 

²½³ï ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃ³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ` ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³ó³Í 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³ñ»Ï»óÇÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³Û³Ý³É ³é³Ýó 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ó³éÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý: ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ë³Ã³ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, µ³ó³ë³µ³ñ »Ý 

³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

³ñÙ³ï³å»ë íÝ³ëáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ Ã»ñ³óáÕ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ù³Ûù³ÛáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙù»ñÁ, íï³Ý·áõÙ ³½·Ç 

ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñ»Ï»óÇÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ß³ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ 

Ñ³Ý»ó ëïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

·³Õ³÷³ñÇÝ: ÎáéáõåóÇ³Ý Í³ÕÏáõÙ ¿ ³ÛÝï»Õ, áõñ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ Ï³Ù Ýáñ ¿ 

½³ñ·³ÝáõÙ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ËñÃÇÝáõÃÛáõÝÁ, ·»ñÏ³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

ÏáéáõåóÇ³Ý ËÃ³ÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý:  
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Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ áõ ÝáñÙ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý` ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý µ³ó ¨ Ã³÷³ÝóÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý: ¼³ñ·³ó³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ` 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ·³í³×áõÙÁ 

ëÝáõóáÕ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ëÏ³Í ãÇ Ñ³ñáõóáõÙ: ÜÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó »Ý` µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ¨ 

÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ; Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ µáõñ·³Ó¨ 

ëË»Ù³Ý»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ³ñï³ùÇÝ ¹Çïáñ¹Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ, ëï³Ý¹³ñï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

Ï³½Ùí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ³õ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, 

å³ñï³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ËÇëï Ñ»ï¨»ÉÁ: àõëïÇ, 

µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ ß³ÕÏ³åí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 

å³Ûù³ñÇ Ñ»ï Ï³½ÙáõÙ »Ý ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³ÛÇ ½áõÛ· Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ: ºñÏáõëÝ ¿É 

¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ  Í³í³ÉÙ³Ý ³éáõÙáí: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñÙáõÍí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 

Ñ³ïí³ÍÇ  ÏáÕÙÇó, Ñ»Ýí»Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏïÇí 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ÝùÇ ¨ Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ ³ÏïÇí 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

 

10.  Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Àëï Ñ³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 

Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ  µ³Å³Ýí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  

³) íëï³Ñ »Ù, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï½³ñ·³Ý³          40% 

µ/  ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ù ëå³ëáõÙ                                              60% 
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²ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ` ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

Ï³ÝáÝÝ»ñáí: ºñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï  ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáßÇã ¿ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ, ß³ÑáõÃ³µ»ñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ï³å³ÉáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ïáÏáëÇ, ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ïíï³Ý·Ç »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¿: ²éÏ³ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ¹»ñ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áíù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõóáõáÝ³É 

Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ¨ å»ïù ¿ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÝÇ, ÙÇÝã ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

µ³í³Ï³Ý ã³÷áí Ñ³ëáõÝ³Ý³Ýª ¹³éÝ³Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ áã ³ÛÝù³Ý 

Ï³ñ·³íáñÇ »Õ³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñù³Ý å³ñï³¹ñÇ å³ïß³× ½³ñ·³óáõÙ: ºñµ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 

å³ñï³¹ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ë»÷³Ï³Ýï»ñ»ñÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ 

ãÇ Ý»ñßÝãáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: Îáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³íáñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 

³é³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÷áùñ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ñ³×³Ë å³ëÇí »Ý: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áã áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ, ¨ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã Ã» Ý»ñáõÅ, ³ÛÉ åñáµÉ»Ù:  ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Áëï ³Ýí³ÝÙ³Ý å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³é³í»É³·áõÛÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ñ»ï¨áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³Ûë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÇÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý µÝ³·³í³éÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ 

Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ. 

 ²ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó å³ßïáÝÁ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ³Ýáñáß »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, ÇÝãÁ ÙÕáõÙ ¿ ·áñÍ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý ß³ÑÇó, ³ÛÉ áã Ã» 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃÝ ³å³Ñáí»Éáõ ËÝ¹ñÇó »ÉÝ»Éáí. 
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 ²é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï ã»Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ: 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý 

Ýñ³Ýó:  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ëÇíáõÃÛáõÝÝ ¿` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

ËÝ¹ñáõÙ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ï×³éáí: 

 ´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÛ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ßí»ïáõ 

·áñÍ»É³Ï»ñåÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ã»Ý Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §÷³Ï¦ Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ 

Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í Ë³Ã³ñáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 

¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³Ýó Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ³ßË³ïáõÙ »Ý Áëï 

¿áõÃÛ³Ý §ùáÕ³ñÏí³Í¦ Ó¨áí, ÇÝãÁ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ßáõÏ³ÛÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ù³Ý Ï³ñ¨áñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: 

 ê³Ï³ÛÝ, å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ã»Ý 

Ï³ï³ñíáõÙ §´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÝáõÛÝÇëÏ 

Ýí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ØÇÝã §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ½ñÏí³Í ¿ÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÇó 

û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ÏñáõÙ áñ¨¿ 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÇ 

å³Ñ³ÝçÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áã Çñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ áïÝ³Ñ³ñíáõÙ »Ý: öáùñ 

µ³ÅÝ»ï»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ½ñÏí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ Çñ³íáõÝùÇó, ³ÛÉ¨ 

ÉÇáíÇÝ ³Ýï»ëí³Í ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÁ 

Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ûñ»ÝùÇ ÏáåÇï Ë³ËïáõÙÝ»ñáí: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ï»Õ»Ï³óí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ 

ÅáÕáíÇ ûñ³Ï³ñ·Ç, ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

àñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

ÉÇ³½áñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏáåÇï Ë³ËïáõÙÝ»ñáí: 

 ì»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý (ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù ïñáÑÙ³Ý) ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí Ëáßáñ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³é³Ýó å³ïß³× ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

÷áË³ÝóáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³¹ñí³Í Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñÇ 

ÙÇ³Ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ »Ý Ñ³¹Çë³ÝáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÝ³ó³Í µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ù»ç, áñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÝ³Ï ã»Ý ¨ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»ù³½ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: úñ»ÝùÇ ó³Íñ³ëïÇ×³Ý 

å³ñï³¹ñ³ÝùÁ µ³ó³éáõÙ ¿ ÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 ØÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ. ³ñ¹Ûá±ù ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó 

ß³Ñ»ñÁ, áíù»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ý»ñ¹ñ»É, Ã» ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ ¨ë, áñáÝó 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÛÉ Ó¨Ç »Ý »Õ»É ¨ á±ñÝ ¿ ³ñ¹Ûáù ¿ áñáß ³ÝÓ³Ýó ß³ÑÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ ß³ÑÇó í»ñ 

¹³ë»Éáõ ·ÇÝÁ Ï³Ù á±í ¿ í×³ñ»Éáõ ³Û¹ ·ÇÝÁ: êñ³Ýù ¨ë Ñ»ï³ùñùÇñ áõ µ³ñ¹ Ñ³ñó»ñ »Ý, 

ù³ÝÇ áñ ³éÝãíáõÙ »Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ áõÅ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý 

ï³Ï ·áñÍáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑÇó »ÉÝ»Éáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑáõÛë ¹»·»ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ÷áñÓáõÙ ¿ ·ïÝ»É µÇ½Ý»ëÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý »ÕÝ³ÏÁ ¨ 

Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãáõÙÝ ¿ Ï³Û³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ýáñ ¹»ñÁ: Æñ»Ýù Ï³ñáÕ »Ý ëïÇåí³Í ÉÇÝ»É Ùß³Ï»Éáõ 

Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù ·ïÝ»Éáõ Ýáñ ßáõÏ³, Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ»É »ñÏáõëÁ:  ²í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í 

»Ý ÉáõÍ»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ëëï³å³Ñ³Ýç áõ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

àñáß ¹Çïáñ¹Ý»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ »Ý, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÇ Ï³Ù 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ê³Ï³ÛÝ í³ñÅí»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí ³é³Ýó 

å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 

ÏÑ³ëáõÝ³Ý³ ¨ ÏÏ³Û³Ý³ áñå»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ:  

²ÛÉ ¹Çïáñ¹Ý»ñ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ¹ ¿ ÃíáõÙ, µ³Ûó 

Çñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇÝ ã¿: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇ 

÷³Ã»Ã, áñáí Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ:  

ò³íáù, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½ñÏí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý 

Ï³Û³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇó ¨ ÷áñÓ³éáõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇó, áñáÝù ×Çßï ÏáõÕÕáñ¹»Ý 

½³ñ·³óáõÙÁ: Ø»Í³Ù³ë³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëáõ ã¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï` í»ñçÇÝ 

µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: Ð³ÛïÝÇ 

ã»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í³ï »Ý 

§½ÇÝí³Í¦ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý Ïáõñáñ»Ý Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã·áñÍ»É: 
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

 Ø»½³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Ý³Ë³Ýß»É ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ` 

³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ¨ 

ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë Ï³ñÇù áõÝÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ: àõëïÇ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ Ï³ñ¨áñ Ùß³Ï»É »ñÏñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ïáñ¹ÇÝ³óí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã: 

îÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³ÍùÁ ³é³ç³óñ»É ¿ 

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: Îáñåáñ³ïÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ï³ñµ»ñ 

ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í ß³ï µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñÅí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: 

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, 

áñáÝó Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç µ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý »ñÏñáõÙ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÝ áõ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ:  
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Æñ³íÇ×³ÏÁ ßïÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí »ñÏñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ 

áõÕÕí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ ³ÏïÇí ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ûñ»ÝùÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ³å³Ñáí»Éáí Ý»ñ¹ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ:  

²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³çÝ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý. 

 ÀÝ¹áõÝ»É ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ï¹³éÝ³  Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áõ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ÃáõÛÉ Ïï³ 

³é³í»É ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

 ä³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ï³ñ³Í»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É Ùá¹»É³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ÏáÝÏñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñ³éÇ ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

ú·ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ Ý³¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³ÛÝåÇëÇ 

Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

 Ü»ñùÇÝ ÝáñÙ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: 

 Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

³ñ¹»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ áõ 

ÁÝÃ³óÇÏ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý³¨ 

³Ùñ³åÝ¹»É ³Û¹ Ï³å»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ 

Ëáñ³óÝ»Éáí ¨ µ³½Ù³½³Ý»Éáí ¹ñ³Ýù ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³å³·³ »ñÏ³ñ³ï¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
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 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý áõ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

·áñÍáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï ³å³ÑáíáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³íáñ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ  

         ³í³· ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÏáñÇ½. 

 Ð½áñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ. 

 ÎñÃ»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ýáñ ë»ñáõÝ¹, áñÁ Ï·Çï³ÏóÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Çñ 

        å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï ï³ñµ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ,  

        å³ñï³ï»ñ»ñÇ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý) ³éç¨ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ. 

 Üå³ëï»É ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ. 

 Î³½Ù³Ï»ñå»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ. 

 ¼³ñ·³óÝ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ï³Ù³íáñ 

Ïáñåáí ÏÁÝ¹áõÝí»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³Ù»Ý³Ñ»ï³ùñùÇñ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ëÇÙáõÉÛ³óÇ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ññ³íÇñí³Í ËáñÑñ¹Ç 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ:  ²Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç ÙÇ µ»ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã å»ïù ¿ ëáíáñÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ¨ Í³é³ÛÇ ïÝûñ»Ý ¹³éÝ³Éáõ í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ:  

àõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³íáõÝùÁ, ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ñó»ñáõÙ. 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, å³ñïù»ñÇ ¨      

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éÙ³Ùµ: 

 Îáñåáñ³ïÇí ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ   ËáñÑñ¹Ç   ¹»ñÁ,   ýÇ¹áõóÇ³ñ   å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

         ¨ ¿ÃÇÏ³Ý: 

 Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ËáñÑñ¹Ç 

ÝÇëï»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ÏÝå³ëïÇ »ñÏñáõÙ Ï³ÛáõÝ, 

íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ:  
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§ÎÈàð - êºÔ²Ü¦ øÜÜ²ðÎàôØÜºðÆÜ ÜºðÎ²Ú²òì²Ì ÜÚàôÂºð 
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²ñÍíÇ ØÇÝ³ëÛ³Ý 
ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù, 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
 

 
Ø²êÜ²ìàðºòØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÜ ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²Ü Î²ð¶²ìàðàÔ 

úðºÜ²¸ðàôÂÚ²Ø´ ÆÆð²Î²Ü²òÜºÈàô ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ ÐÐ -àôØ 
 

 
Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³Ë¨³é³ç Ýñ³Ýáí, áñ ³å³Ñáí»Éáí å³ñïù³ÛÇÝ ¨ 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ íÏ³ÛáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³µ³ßËáõÙÝ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ý¹Ç³ë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ÛáõÝ, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ áñå»ë Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½Ù:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ¹ñ³Ýó 

¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ÇÝï»·ñ³óí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ïáãí³Í »Ý 

³å³Ñáí»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µËáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 

 ³) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, ù³ÝÇ áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ 

(Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ) áñå»ë Ï³ÝáÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ÷áùñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉáõÝ, 

 µ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ÙÇÝã¹»é Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ 

ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ëáíáñ³µ³ñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí 

ëå³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÏáõÙÇó, 

·) Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ 

ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ùÇã í×³ñ»É û·ï³·áñÍíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ÙÇÝã¹»é 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É ³í»ÉÇ ß³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
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Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñÏáõ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨áíª áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ:  

àõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ (ûñÇÝ³Ïª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý) 

áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ 

¿: ÀÝ¹ áñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ, ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë 

·³É ÇÝãå»ë Ýáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¹»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓª áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: ÆÝãå»ë ³é³çÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñáñ¹ 

¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É µáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ë³éÁ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹åÇëÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Á Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýí³½áõÙÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ¨ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï ¹Åí³ñ ¿ 

Ñ³í³ù³·ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñª ÉÇÝÇ ¹³ ë»÷³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáí 

Ï³Ù ÷áË³éáõ, ³ÛëÇÝùÝª í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³ïáÙë»ñ 

ÃáÕ³ñÏ»Éáí: ²ÛÉ Ëáëùáí, »ñÏñÇ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»Éáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý (¨ ³×Ç) Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù Ã» Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

ì»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ ¹»åùáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ) 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Çñ³óÝ»É Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 

³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ¨ »Ã» ¹ñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Çñ ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í ·ÇÝÁ, 

áõëïÇ Ýñ³ Ùáï ·áÛ³ÝáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï, áñÁ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕ»É Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ëå³éÙ³ÝÁ 

Ï³Ù ³å³·³ ëå³éÙ³ÝÁ (Ï³ï³ñ»Éáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ): àõëïÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í 

ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñï áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ÷³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ å³ïÙ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ñÙ³ï³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óñ»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹»ñÇ 

ûñ»óûñ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 

Ñ»ï¨³Ýùáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý µ³ñÓñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¨ 

µ³½Ù³ï»ë³Ï ³Û¹åÇëÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ùµ: ¼³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý 

áõÝ»ó»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
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·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, Ñ³ñÏÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇó, éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇó, ³ÛÝå»ë ¿É 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ý»ñ³éÛ³É ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ ¨ ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 

ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

 ²é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ñ³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 

³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ùµ: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ºÃ» ÙÇÝã¨ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ 80-

³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áËí»ó Ç û·áõï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 90-

³Ï³ÝÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÝ³íáñ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 10%-Á:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³½·³ÛÇÝ áã ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍ»É áñå»ë Ù»Ïáõë³óí³Í  §ÏÕ½Ç¦: ÆëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³åÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ (³Û¹ ÃíáõÙ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí Ýå³ëïáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇÝ  ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑáëùÁ, Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ»ï 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³·ñí³Í å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 

³) Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

µ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹³ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

   Ó¨³íáñáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

·) Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ½ëåáõÙÁ:  
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²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ù, Ñ³í³ëïÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿:  

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³å³áíáõÃÛ³Ý ÑÝñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³í»É 

Çñ³ï»ëáñ»Ý ¹Çï³ñÏ»É Ý»ñ¹áõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

 

Ü²Ê²¸ðÚ²ÈÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý 

Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª 

 ³) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ÏÇñ³éí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÁ, 

 µ) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

 ·) úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

áã Ù»Í Í³í³ÉÁ: 

 

(²) Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ý³Ëáñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ áõ ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ Ëáñ³ó³í 90-

³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ, »ñµ Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÁ) ÁÝïñ»óÇÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ×³Ý³å³ñÑÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÇó ½»ñÍ ã¿ñ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¨ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¹³ñÓ³Ýª 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

ÇëÏ ÉáõÍí»ÉÇù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇóª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ Ï³åÇï³ÉÇ 

ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ÁÝïñí»ó ¨ ÏÇñ³éí»ó å»ï³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ: ºí ÇÝãå»ë 

ÑÇÙÝ³íáñí»ó ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Û¹ áõÕÇáí »Ý ³Ýó»É ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

âÇÉÇÝ, ²ÉÅÇñÁ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý, ØáÝÕáÉÇ³Ý, èáõë³ëï³ÝÁ ¨ Ý³ËÏÇÝ ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÂáõñùÇ³Ý, Ø»ùëÇÏ³Ý, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, Ø³ñáÏáÝ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ 

Ï³½Ù»É »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ýª å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ (å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ) ûï³ñÙ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½³ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ¨ Éáï³ÛÇÝ 

³×áõñ¹Ý»ñÇ, ÏÇñ³ñÏáõÙÝ áõÕ»Ïóí»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùµ ¨ 

Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ùµ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 51%-Ý áõÝÇ 50 ¨ 

³í»ÉÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, ÇëÏ ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó Ùáï: ²Û¹ µ³ßËáõÙÁ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ»ï³·³ ³éáõí³×³éùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ãÏÇñ³éáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §ÙÇ³ÝÓÝÛ³¦ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

¹ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ï³ñí³Í Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ã»Ý 

å³Ñå³ÝíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

  

(´) úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³í³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ 

Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙÁ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÝ 

³Ùñ³·ñí³Í ¿ ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý 16 Ñá¹í³Íáíª 

§´áÉáñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ûñ»ÝùÇ ³éç¨ ¨ ³é³Ýó Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ßïå³ÝíáõÙ 

»Ý ûñ»Ýùáí¦, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 128 

Ñá¹í³ÍÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáíª §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý 

·³ÉÇë ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí¦:  

ì»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ §Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦, Áëï áñáÝó 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ýóí»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³éáõí³×³éùÁ, Ñ³ßí»ïáõ 
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ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù µËáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

áÉáñïÝ»ñáõÙª 

³) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

áñå»ë µ³ÅÝ»ï»ñ) ¨ áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»Ïï (ÑÇÙ³Ï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí) ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ 

¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ù³ëÇÝ 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

µ) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ï³Ù 

Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ ÏñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ³Û¹ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³ÝÓÇÝ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ç ¹»Ùë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý Ý³¨ 

å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ (áñÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ) Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí: 

²Ûëå»ë, §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý) Ù³ëÇÝ¦ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 24 Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ª 

³) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ, ³é³ÝÓ³ÝóáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ áõ ÙÇ³óáõÙÁ ³ÛÉ 

å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

µ) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

·) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÜáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 15, 16, 17, 18, 19 Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ) í»ñ³µ»ñÛ³É ³½¹³·ñÇ ¨ (Ï³Ù) ³ÛÉ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ 15 Ñá¹í³ÍÇ 6-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½³ï 

µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³½¹³·ñáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

´³óÇ ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÝáõÝ ûñ»ÝùÇ 31 Ñá¹í³ÍÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 

»ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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Ù»Õ³íáñ ³ÝÓÇÝù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïïáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí:   

àõëïÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ÇÝãå»ë §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦, ³ÛÝå»ë ¿É §ä»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý (ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý) Ù³ëÇÝ¦ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÁ, Áëï áñÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ  

µËáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇó, Ï³ñáÕ »Ýù 

»½ñ³Ï³óÝ»É, áñ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

í»ñµ»ñÛ³É ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµª ³é³ÝÓÇÝ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇÝ: ²Û¹åÇëÇ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 46 Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý í³×³éíáÕ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ  ÉÇó»Ý½³íáñí³Í µñáù»ñÇ (¹ÇÉ»ñÇ) ÙÇçáóáí 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ ãÏÇñ³éáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ³Ïí»É Ý³¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáí 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Û³ï³ñ³ñ³·ñ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 

(¶) úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áã 

Ù»Í Í³í³ÉÁ: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³éÏ³ »Ý »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

³Ïï»ñáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÝáñÙ³ïÇí ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 

³Ïï»ñáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ·³íáñáÕ í»ñÁ Ýßí³Í Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ó¨»ñÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý »ÉÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó.  

1. üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ í³×³éíáÕ Ï³Ù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹³ëÇ 50 ¨ ³í»ÉÇ ·ñ³Ýóí³Í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 

áõÝ»óáÕ ¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ·ñ³ÝóáõÙ: 

2. ØÇÝã¨ ·ñ³ÝóáõÙÁ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Ç í»ñ³ÍáõÙÁª 

(³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óáõÙÁ) Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
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3. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇª Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ÑÇó 

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ ³½¹³·ñÇª ³é³Ýó ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ í³×³é»Éáõ ³é³ç³ñÏÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý (³Ïó»åïÇ),  ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝù: 

4. Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý (³é³ç³ñÏ 100-Çó ³í»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ³Û¹ ³é³ç³ñÏÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ) 

µ³ÅÝ»ïáÙë í³×³é»Éáõ Ï³Ù í³×³é»Éáõ ³é³ç³ñÏ ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ, ³½¹³·ÇñÁ Ý»ñ³éáÕ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

5. ²ñÅ»ÃáõÕÃ í³×³é»ÉÁ, í³×³é»Éáõ Ï³Ù ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñÅ»ÃáõÕÃ ³é³ù»ÉÁ, 

·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ Ï³Ù ÷áË³ÝóáõÙÝ ³ñ·»É»ÉÁª  ³é³Ýó ·ñ³Ýóí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ù³ë 

Ï³½ÙáÕ ³½¹³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý: 

6. ²ñÅ»ÃÕÃÇ í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏ ³Ý»Éáõ Ï³Ù ·Ý»Éáõ ³é³ç³ñÏ ³Ý»Éáõ Ññ³í»ñÇ ³ñ·»ÉáõÙÁª 

³é³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý: 

7. ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ (³Û¹ Ù³ëÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ) µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 

ÏÇñ³éáõÙÁ: 

8. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ µ³ó³é³å»ë µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

9. ´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ Ï³Ù å³Ñ³éáõÇÝ: 

10. î»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

(³é³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý) ûñ»ÝùÇÝ ¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ó¨»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

11. ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ ·ñ³éÙ³Ý å³ÑÇó:  

²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Áëï Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 

³é³ÝÓÇÝ Ó¨»ñÇª 

⇒ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½³ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý, ³×áõñ¹³ÛÇÝ, ÙñóáõÛÃ³ÛÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÇ), Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³Ù ÷áË³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù ïíáÕ 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ µ³ó ï»Õ³µ³ßÙ³Ùµ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙª 

ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñï»Õ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50%-Á ¨ ³Û¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ 50 ¨ ³í»ÉÇ ¿ áõ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª 
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1. Ï³½Ù³Ï»ñåÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ, 

2. Ï³½Ù³Ï»ñåÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Û³ï³ñ³ñ³·ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 2-ñ¹ Ï³Ù 3-ñ¹ ·ÉËáí ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ Ï³Ù ³Û¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ áõ ÉÇëïÇÝ·Ç ³ÝóÏ³óáõÙÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, 

3. ÙÇÝã¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÁ ·Ýáñ¹ÇÝ ³éÝí³½Á 24 Å³Ù ³é³ç å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ 

³½¹³·ÇñÁ, áñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ ¨ ·ñ³Ýóí³Í 

¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, 

4. Çñ³Ï³Ý³óÝÇ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñï»Õ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 50%-Á ¨ ³Û¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ 50 ¨ ³í»ÉÇ ¿ áõ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³å³ÑáíÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

⇒ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ ÉÇëïÇÝ·Ç 

³ÝóÏ³óáõÙÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

⇒ Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ÃáÕ³ñÏíáÕ 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷³Ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý (³ÛÝ ¿ ÙÇÝã¨ 100 ³ÝÓ³Ýó ßñç³Ý³ÏáõÙ ¨ ³é³Ýó ³Û¹ 

³é³ç³ñÏÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý) ¹»åùáõÙ ÉÇ³½áñí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýßí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ ÷³Ï 

ï»Õ³µ³ßËáõÙÁª ³é³Ýó ³½¹³·ÇñÁ Ý»ñ³éáÕ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇ ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: 

²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ÏáÝÏñ»ï ÙÇç³ó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 

ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ ß³ñù ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ:    
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²ñÍíÇ ØÇÝ³ëÛ³Ý 
ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù, 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 

§Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ 

  /Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ÏÇñ× ³ÏÝ³ñÏ/ 

 

Ð³Û³ë³ï³ÝÇ »ññáñ¹ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñí»É ¿ ·»ñ³½³Ýó³å»ë »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 

Ã»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí` 

 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1991Ã. ÃÇí 162 áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿ñ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÷³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦,  

 1992 ¨ 1993ÃÃ. ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 

ºÃ» Ýßí³Í û»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ áñáß³ÏÇ Ó¨áí Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ÇÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³å³ ¹³ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ÙÇÝã¨ 1999Ã. ·áñÍáÕ 

ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ 

µ³½Ù³ÃÇí ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»ó 1996Ã. 

ÁÝ¹áõÝí³Í §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ùï³í 1999Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ 2000Ã. û·áëïáëÇ 1-Çó ·áñÍáÕ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ Ñ»ï` Ñ³ïÏ³å»ë §Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ¦ Ñ³Ù³ñíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáñÙ³ïÇí ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëáí: ²Ûë Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2001Ã. 

ÁÝ¹áõÝí»ó §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ ûñ»ÝùÁ, áñÁ 

ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹ñáõÛÃÝ»ñáí ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ ¨ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ïÇÏ 

íÇ×³ÏáõÙ ¹Çï³ñÏáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
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Îáñåáñ³ïÇí (µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý) Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ  

ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç. 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ  

³ñï³óáÉáõÙ` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ: ²ÛëåÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ³é³í»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï »Ý 

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ (Ý³¨ª îÐ¼Î):1 ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç ù³ß³Í 5 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ý»ñ³éí³Í »Ý ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ù»çª 

 

I. ´²ÄÜºîºðºðÆ Æð²ìàôÜøÜºðÆ ìºð²´ºðÚ²È 

 

êÏ½µáõÝùÁ Ñéã³ÏáõÙ ¿, áñ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ å³ßïå³ÝÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

 

³) µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµª 

 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý íëï³Ñ»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûï³ñÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, 

 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ ùí»³ñÏ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, 

 Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇó Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 

 

µ) ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ ¨ ëï³Ý³É µ³í³ñ³ñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 

 
1 îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÓÛ³Ý 1961Ã. ë»åï»Ùë»ñÇ 30-Ç áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ, 
Ïáãí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áõÕÕáõñ¹í³Í ÏáÝí»óÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ç³Ïó»Éáõ áã Ù³ëÝ³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ áã ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇáÝ     ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: îÐ¼Î-Ç ³Ý¹³Ù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ãíáí 29 »ñÏñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ »íñáå³Ï³Ý Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 1999Ã. ³é³ç ù³ßí»óÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µááõÝùÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ, ²ñÅáõÛÃÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ´³ÝÏ³ÛÇÝ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Î³ñ·³íáñÙ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÎáÙÇï»Ç ¨ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:   
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 Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ, áñáÝù 

Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, 

 ³ñï³Ï³ñ· µÝáõÛÃÇ (Ëáßáñ) ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇÝ: 

·) µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ ùí»³ñÏ»Éáõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É ùí»³ñÏ»Éáõ Ï³ñ·Ç í»ññ³µ»ñÛ³É ¨ ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³Ý³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. 

¹) §Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ¦ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ÝÑ³ï µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ëï³Ý³É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 

µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý, ù³Ý Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý,  »ÝÃ³Ï³ »Ý 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óÙ³Ý: 

») Îáñåáñ³ïÇí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý 

å³ïñ³ëï ¿ ·áñÍ»É Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: 

½) úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ¿, áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, 

å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ã» ÇÝãåÇëÇ íÝ³ë Ï³Ù û·áõï Ïµ»ñÇ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó³ÛÝÇ 

Çñ³íáõÝùÁ: 

 

II. ´²ÄÜºîºðºðÆ ÜÎ²îØ²Ø´ Ð²ì²ê²ð ìºð²´ºðØàôÜøÆ ²ä²ÐàìàôØ 

êÏ½µáõÝùÁ Ñéã³ÏáõÙ ¿. áñ Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùª Ý»ñ³éÛ³É Ù³Ýñ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: ´áÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ 

áõÝ»Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

³) úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ ÝáõÛÝ ¹³ëÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 

å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÙÇ³ï»ë³Ï, ³Û¹ ÃíáõÙ Ó³ÛÝÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÙÇ³ï»ë³Ï 

Çñ³íáõÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ. 

µ) Ü»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ùµ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý å³ïÅ»ÉÇ ³ñ³ñ³ùÝ»ñ »Ý: 

·) úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³·ñáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 

å³ñï³íáñ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝ»É Çñ»Ýó ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ Ññ³Å³ñí»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó: 
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III. ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü Øºæ Þ²Ð²¶ð¶Æè ²ÜÒ²Üò ¸ºðÆ ìºð²´ºðÚ²È 

 

êÏ½µáõÝùÝ ³Ùñ³·ñáõÙ ¿, áñ Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ 

ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ëñ³ËáõëÇ ³ÏïÇí 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ áõ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 

³) Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ûñ»Ýùáí 

å³ßïå³ÝíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

µ) Þ³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÇÝù, »Ã» Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í »Ý ûñ»Ýùáí, Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ áõÝ»Ý ¹³ï³Ï³Ý ¨ ÙÇÝã¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

 

IV. îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü ´²ò²Ð²ÚîàôØ  àô Â²ö²ÜòÆÎàôÂÚàôÜ 

 

³) úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý »Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ»ï¨Û³É ¿³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ýáõÝÏÇóáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¨ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó³ÛÝÇ 

Çñ³íáõÝùÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: 

 Î³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³½ÙÝ áõ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í 

å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ: 

 ¾³Ï³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 

 ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ¿³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

 Î³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

µ) úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïíÇ, ëïáõ·íÇ ¨ 

µ³ó³Ñ³ÛïíÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ³áõ¹ÇïÇ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿ ³ÝóÏ³óÝ»É ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñª ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë½Ç 

³å³ÑáííÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, Ã» ÇÝãå»ë ¿ å³ïñ³ëïí³Í ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 

·) ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý áñáß³ÏÇ³óí³Í »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³½áñ, Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï ãÏ³åí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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V. Î²è²ì²ðØ²Ü  ä²ðî²Î²ÜàôÂÚàôÜÜºðÀ 

êÏ½µáõÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 

³) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³·ñáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã` µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý ¨ áÕç³ÙÇï Ï»ñåáí: 

µ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 

áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 

• ¸Çï³ñÏÇ ¨ áõÕÕáñ¹Ç Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÝ»ñÁ, åÉ³Ý³íáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³å³ÑáíÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ·ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ í³×³éùÁ: 

• ÀÝïñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, áñáßÇ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áËÇ 

Ýñ³Ýó áõ Ñ»ï¨Ç Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ýáñ³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: 

• ¸Çï³ñÏÇ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó, ³å³ÑáíÇ Ó¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áõÙÁª Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

• ì»ñ³ÑëÏÇ ¨ Ï³ñ·³íáñÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ß³Ñ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ »ñÏÏáÕÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: 

• ²å³ÑáíÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

• ì»ñ³ÑëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áñÓÁ, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ýñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• ì»ñ³ÑëÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

·) úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ù³ñÙÇÝÝ áõÝ»Ý³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûµÛ»ÏïÇí ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ×ß·ñÇï, ·áñÍÇÝ ³éÝãíáÕ,  ×Çßï 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
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Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ ÐÐ-áõÙ 

 

âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù Ï³ñÇù 

áõÝ»Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ` 

³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ê³ Ý³Ë ¨ ³é³ç 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÛÝ, áñ µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ëï»ÕÍí»É  »Ý å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ 

Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ Ëáëïáí³Ý»É, áñ 

áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ß³ï 

Ñ³×³Ë Ýå³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³ ³Õ³í³ÕÙ³ÝÝ áõ Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 65%-Ý áõÝÇ 50 ¨ ³í»ÉÇ 

µ³ÅÝ»ï»ñ, ÇëÏ ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ 

ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó Ùáï: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ãÏÇñ³éáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

§ÙÇ³ÝÓÝÛ³¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ï³ñí³Í Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: ê³ áõÕÕ³ÏÇ Ýå³ëïáõÙ ¿ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ,  ï³ñ³ï»ë³Ï ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ, 

³Û¹ ÃíáõÙ ÏáéáõåóÇááÝ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: Ø³ë³Û³Ï³Ýáñ»Ý Ë³ËïíáõÙ »Ý ÐÐ ·áñÍáÕ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý 404 µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ` 

 Ãíáí 152 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ í³ñí»É,  

 58 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ é»»ëïñÁ ãÇ í³ñí»É ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí,  

 Ãíáí 110 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý »Õ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ãÇ Çñ³Ï³Ý³óñ»É Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óáõÙÁ,  

 Ãíáí 329 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³áõ¹Çï ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É, ÇëÏ 340 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáí ã»Ý Ññ³å³ñ³Ïí»É,  

 Ãíáí 273 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã»Ý å³Ñå³Ýí»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ 

Ññ³íÇñÙ³Ý  ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
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ÅáÕáíÝ»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óí»É ³é³Ýó ùí»³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíÝ»ñÇ Ññ³íÇñÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Í³Ýáõó»Éáõ, 

  118 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇó µ³óÇ ï³ñ»Ï³Ý ÅáÕáíÝ»ñ ã»Ý ·áõÙ³ñí»É,  

 Ãíáí 72 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ ã»Ý Ó¨³íáñí»É,  

 65 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã»Ý å³Ñå³Ýí»É ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: ²Ûëù³ÝÇÝ ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹Çï³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ³é³í»É 

³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ¹Çï³ñÏí³Í 27 ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

¹»åù»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Û¹ »Õ³Ý³Ïáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³í»É Çñ³óí»ÉÇ ¨ µ³ñÓñ³ñÅ»ù 

·áõÛùÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ó»éùáõÙ, ÇëÏ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 

å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñÇÝ ÃáÕÝí³Í »Ý §Ù³ßí³Í¦ Ï³Ù ³ÛÉ 

å³ï×³éÝ»ñáí ã·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ ³ÛëåÇëÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ áã 

ÙÇ³ÛÝ Ë³ËïíáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ³ÛÉ¨ ÷áùñ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ:  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ Ýßí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ãáõÝÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, ÇÝãÝ 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹Çï³ñÏíáÕ Ñ»ï³·³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

à ± ð Ü  ¾  º È ø À  

1 .  Ð ³ ë ³ ñ ³ Ï ³ Ï ³ Ý  · Ç ï ³ Ï ó á õ Ã Û ³ Ý  Ù » ç  Ï á ñ å á ñ ³ ï Ç í  Ï ³ é ³ í ³ ñ Ù ³ Ý  

¹ » ñ Ç  µ ³ ñ Ó ñ ³ ó á õ Ù .  

2 .   à ã  Ï ³ é ³ í ³ ñ ³ Ï ³ Ý  ¨  ß ³ Ñ á õ Û Ã  ë ï ³ Ý ³ É á õ  Ý å ³ ï ³ Ï  ã Ñ » ï ³ å Ý ¹ á Õ  

Ï ³ ½ Ù ³ Ï » ñ å á õ Ã Û á õ Ý Ý » ñ Ç  ¹ » ñ Ç  Ï ³ ñ ¨ á ñ á õ Ù  Ý » ñ ¹ ñ á Õ Ý » ñ Ç  

Ç ñ ³ í á õ Ý ù Ý » ñ Ç  å ³ ß ï å ³ Ý á õ Ã Û ³ Ý  µ Ý ³ · ³ í ³ é á õ Ù .   

3 .  ê ï » Õ Í í ³ Í  Ç ñ á Õ á õ Ã Û á õ Ý Á  ³ ñ Ù ³ ï ³ å » ë  ÷ á Ë » É á õ Ý  á õ Õ Õ í ³ Í  

û ñ » Ý ë ¹ ñ á õ Ã Û ³ Ý  í » ñ ³ Ý ³ Û á õ Ù  ¨  ³ Ù µ á Õ ç ³ ó á õ Ù .  

4 .   Î á ñ å á ñ ³ ï Ç í  Ï ³ é ³ í ³ ñ Ù ³ Ý  û ñ » Ý ë ¹ ñ á õ Ã Û ³ Ý  Ï Ç ñ ³ é Ù ³ Ý  å » ï ³ Ï ³ Ý  

ù ³ Õ ³ ù ³ Ï ³ Ý á õ Ã Û ³ Ý  Ñ » ï ¨ á Õ ³ Ï ³ Ý  Ï Ç ñ ³ é á õ Ù :  
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îÇ·ñ³Ý Î³ñ³å»ïÛ³Ý 
Îáñåáñ³ïÇí Î³é³í³ñÙ³Ý Î»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·³Ñ, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 
 

Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

æ»ÛÙë ìáõÉý»ÝëáÝ 
 
 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

 

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ É³ÛÝ³Í³í³É 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí áõ ã³÷áí ÷áñÓáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý»É 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí»ó ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ºíñáå³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ùµ /¾ÝñáÝ, àõáÉ¹øáÙ, ä³ñÙ³É³ï ¨ 

³ÛÉÝ/: 

âÝ³Û³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ /áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ²·Éá-ë³ùëáÝÛ³ÝÁ ¨ èáÙ³Ýá-·»ñÙ³Ý³Ï³ÝÁ/, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ·ïÝ»É ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»Ýù»ñ áõÝ»óáÕ 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ñÅ»ù³íáñ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ïÝíáõÙ 

¿ Ó¨³íáñÙ³Ý í³Õ ÷áõÉáõÙ: ºí ãÝ³Û³Í ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó 

Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³Éí»É ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí µÝáõÛÃÇ /Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

Ñ³Ù³ñ/, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí áõë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¹ñ³Ýó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·Í»ñÝ »Ý` 

 Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ. 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 

 Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑëÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 

 µáÉáñ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
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 ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý, 

·áñÍ³ñ³ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý, Ýñ³Ýó 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑëÏÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

îÐ¼Î-Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ãáñë ·Í»ñ. 

 ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ. Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñóáõÙ, 

 Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 

 Ñ³ßí»ïí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³éç¨, 

 å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñù³·ÍÇ ÝáñÙ»ñÇ 

å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ îÐ¼Î-Ç Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý (Principles of 

Corporate Governance): ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý 5 µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 ö³Û³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ 

å³ßïå³ÝÇ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 

 ö³Û³ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù ÷³Û³ï»ñ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É` 

÷áùñ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´áÉáñ ÷³Û³ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ëï³Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` Çñ»Ýó 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

 Þ³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ¹»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ¨ ËÃ³ÝÇ Ýñ³Ýó ³ÏïÇí 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ ¿³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É` Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇÝ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
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ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó í³ñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

÷³Û³ï»ñ»ñÇ ³éç¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 

´³óÇ ³Û¹, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»É »Ý 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ ¿. 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý 

ûåïÇÙ³É³óáõÙÝ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»Ý ×Çßï ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ùå³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë å»ïù ¿ ï³ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ: ÐëÏáÕ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ 

Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ýÇ¹áõóÇ³ñÝ»ñ (ýÇ¹áõóÇ³ñ` Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, íëï³Ñáñ¹) ¨ Ñ³ßí»ïáõ »Ý µáÉáñ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñÁÝïñí»Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³ÛïíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹áõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 

µ³í³ñ³ñ Ãíáí ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»ÝÝ»ñ, ³áõ¹ÇïÇ, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ 

ÏáÙÇï»Ý»ñÁ å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³é³í»É³å»ë µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»Ý ËáñÑñ¹Ç 

³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó, 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ, í×³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñ³ÉáõÍíáõÙ ¿ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù ÷áùñ³ÝáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ, ãå»ïù ¿ 

Ï³ï³ñí»Ý ³é³Ýó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý, 

 Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ûå»ñ³ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³ÝÁ, 

 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇÝ, áñáõÙ Ýñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý: 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ` ½³ñ·³óáÕ, Ï³Ù 



Ñ³×³Ë³ÏÇ ³ÛÉ Ï»ñå ÝßíáÕ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõÝÇ Çñ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ»Ã» 

Ýáñ` ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Ûë µáÉáñ ÏáÙåáÝ»ÝïÝ»ñÁ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáõÙ »Ý 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ ÷áËÉñ³óÝáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ï 

³éáõÙÝ»ñáí ÝÙ³Ý ¿ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: üñ³ÝëÇ³óÇ Çñ³í³·»ï 

ØáÝï»ëùÇ»Ý, ¹»é¨ë 18-ñ¹ ¹³ñáõÙ, ïí»É ¿ 

¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÁ` 

ï³ñ³Ýç³ï»Éáí ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ã¨»ñÁ, ¨ åÝ¹»Éáí, áñ å»ïáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÝ ¿, ÇëÏ »ñÏÇñÁ` 

¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý, »Ã» ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý 

³Û¹ Ã¨»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: 

 ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ 

ÇßË³Ý³Ï³Ý Ã¨»ñÇ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí ³ßË³ï»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ: ²Ýßáõßï ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí å³ßïå³ÝíáõÙ ¿ Ýßí³Í ëÏ½µáõÝùÁ, ë³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 

å³Ï³ë ³ßË³ñÑáõÙ ãÇ ½·³óíáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

³éáõÙáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ ·ïÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 

ÝÙ³Ý³ÏáÕ ·Í»ñ: ²Ûëï»Õ ¿É §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý¦ 

µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ï³Ù §ÙÇÏñáÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý¦ 

Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 

§ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

§áõ½áõñå³óÇ³ÛÇ¦ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

Ïáñåáñ³ïÇí Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁ ·Í³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý §³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý¦, Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ:  

ä»ï³Ï³Ý Î³é³í³ñÙ³Ý Ð³Ù³Ï³ñ· 

Îáñåáñ³ïÇí Î³é³í³ñÙ³Ý Ð³Ù³Ï³ñ·
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ì»ñçÇí»ñçá ËÝ¹ÇñÁ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÝÇ 

ÉáõÍ»É áõ Ñ»ï³åÝ¹»É Ý»ñ¹ñáÕÇ, ³ßË³ï³ÏóÇ, å³ñï³ïÇñáç, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

¸ñ³Ýù »Ý` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ (the theory of firm), ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 

(agency theory), ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý 

(separation of ownership and control), ¨ ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ 

(fiduciary duties): êñ³ÝóÇó µËáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ` 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: 

ä³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ù»½ ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

µËáõÙ ¿ Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó, Ïñù»ñÇó, ¨ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýù »Ý Ë³ÕáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ2: ²ÝÓÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ µ³½Ù³½³Ý ¿, ¨ ³Û¹ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹ÇÏ ·ïÝí»Éáí 

áñáß³ÏÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

Ó¨áí: àñáß ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨Á ß³ÑÝ ¿3: ¸ñ³ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ` ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ 

ÙÕáõÙÝ»ñáí: ÆëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

µ³ñÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ûë Ï³Ù 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýñ³ÝëÇ³óÇ 

ïÝï»ë³·»ï Ä. ´. ê»ÛÁ, áñÁ áñå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ñ 

³ßË³ï³ÝùÁ, ÑáÕÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Áëï áñÇ áñå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý 

ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÑáÕÁ, Ï³åÇï³ÉÁ  ¨ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáí 

³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ  »Ï³ÙïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù (³ßË³ï³íáñÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, ÑáÕ³ï»ñ»ñÁ` 

é»Ýï³, Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕÝ»ñÁ` ß³ÑáõÛÃ, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ` ß³ÑáõÛÃ, ïáÏáë, ß³ÑáõÃ³Ù³ë): ¸»é 

³í»ÉÇÝ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ù»Ý³ûåïÇÙ³É  Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ½áõ·áñ¹»É ÙÝ³ó³Í 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ:  

Ò»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í »Õ³Ý³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

§Çñ³µ³í³Ý³Ï³Ý ýÇùóÇ³ÛÇ¦` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý /ýÇñÙ³ÛÇ, Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ/ ëï»ÕÍÙ³Ùµ: Æñ` 

§üÇñÙ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ¦ ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ èáÝ³É¹ øááõ½Á ÷áñÓ»É ¿ ï³É 
 

2 Ãåãåëü Ã. Ñî÷. ò. VIII. 1935, ñ. 20. 
3 Ìîæàéñêîâà È. Â. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Ì., 1961, ñ. 204 
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Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ4: Ü³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É ¿ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ñ³Ý·»É Ýñ³Ý, áñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ãÉÇÝ»É ÙÇÙÇ³ÛÝ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, ³ÛÉ Ïááñ¹ÇÝ³óí»É ¨ ×ß·ñïí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí` 

Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí: øááõ½Û³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³ÝÁ, Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý íñ³` 

Ýí³½»óÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

î»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ý³¨ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñáÝóáí Ý³ 

³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·»Ý»ñ³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 

»ÝÃ³¹ñáÕ §å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ó³Ýó¦ ¿:  ÀÝ¹ áñáõÙ, å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý 

¹³ëíáõÙ ÷³Û³ï»ñ»ñÁ, å³ñï³ï»ñ»ñÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Ý»ñÝ áõ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹³ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ 

³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ²¹áÉý ´»éÉÇÇ ¨ ¶³ñ¹ÇÝ»ñ ØÇÝ½Ç Ñ»ÕÇÝ³Ï³Í ¨ 1932 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

Ññ³ï³ñ³Ïí³Í §Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ïáñåáñ³óÇ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ñéã³Ï³íáñ 

³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ÝáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ í»ñ »Ý Ñ³Ý»É ³ÛÝ, áñ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ 

Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ñ³ïí³ÍáõÙ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ óñí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí 

÷áùñ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨, ÇëÏ ³Ñ³ Çñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ó»éùáõÙ5: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ áõÝÇ í»ó µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ6: ¸ñ³Ýù »Ý` 

 îÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÑëÏÙ³ÝÁ; 

 ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ; 

 Î³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÇ ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ, 

Ý»ñ³éÛ³É` ûï³ñÙ³ÝÁ, ëå³éÙ³ÝÁ ¨ Ó¨³÷áËÙ³ÝÁ; 

 Î³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó 

Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ; 

 ²å³ÑáíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Ý³Ëáñ¹ ãáñë Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹¹»Ù ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ Çñ³íáõÝùÁ; 

 ºÏ³ÙïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ é»ëáõñëÇ ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 

û·áõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ ¿: 

 
4 Ronald H. Coase, The Nature of the Firm. 1937. 
5 Berle, A. and Means, G. (1932) The Modern Corporation and Private Property. 
6 Christman, J. (1994). “Distributive Justice and the Complex Structure of Ownership.” Philosophy and Public Affairs, 
23(3): 225-250. Becker, L. (1977). Property Rights: philosophic foundations. Boston: Routledge and Kegan Paul. Reeve, A. 
(1986). Property. Atlantic Highlands, N.J: Humanities Press. Waldron, J. (1988). The Right to Private Property. Oxford: 
Oxford University Press. Munzer, S. (1990). A Theory of Property. Cambridge: Cambridge University Press. 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÝÑ³ïÇ, áí Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ³í³ÏÝ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÁ µ»ñí³Í µáÉáñ í»ó µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÁ 

÷³Û³ïÇñáç Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ ¿: ¸» ý³Ïïá, ÷³Û³ï»ñ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ »Ý: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ï»ÝïñáÝóí³Í ¿, ÷³Û³ï»ñ»ñÇ 

§³ÏïÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ §å³ëÇí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ¦: ²ÛëÇÝùÝ, ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ §ûï³ñáõÙ¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Í³Ëë»ñ, áñÁ 

ï»ë³µ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÉ Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: 

ØÇ ÷áùñ ³ÛÉ ¿ å³ïÏ»ñÝ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

¿: ÐëÏáÕ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ýñ³Ýù ëï³ÝÓÝáõÙ »Ý 

³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÁ Ýí³½áõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ ·ñ»Ã» ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ëáßáñ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷³Û³ï»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ØÇ ß³ñù 

ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ û·ïí»Éáí ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, Ëáßáñ ÷³Û³ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝù 

í»ñ³å³Ñ»É ëï³Ý³Éáõ Ñ³ïáõÏ §ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ¦ ¨ û·ï³·áñÍ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÝ 

Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ëáßáñ ÷³Û³ï»ñÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 

Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÝ Ç Ñ³ßÇí ÷áùñ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ7: Î³Ý Ý³¨ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 

³å³óáõóáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ /÷³Û³ï»ñ»ñÇ/ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝóí³ÍáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÁ, ÷³ëï»Éáí, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

÷³Û³ï»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í ã¿` ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ8: 

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýí³Í ¿ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ¨ Ç ß³Ñ áõñÇßÇ 

/å³ïíÇñ³ÏáÕÇ/ ·áñÍ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ íñ³: ²ÝÓÁ /åñÇÝóÇå³ÉÁ/ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ /·áñÍ³Ï³ÉÇÝ/ Çñ ³ÝáõÝÇó ¨ Çñ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ»É 

áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·áñÍ³Ï³ÉÇÝ å³ïíÇñ³Ï»Éáí áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

áñáß³ÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷³Û³ï»ñ»ñÁ 

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë åñÇÝóÇå³ÉÇ, ÇëÏ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ` ·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñáõÙ: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ »ñ¨³Ï»É ¿ ²¹³Ù êÙÇÃÁ, »ñµ Ý³ ËáñÑáõñ¹ ¿ñ 

ï³ÉÇë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ¨ 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ ·Çï³Ï³Ý 

 
7 DeAngelo, H., DeAngelo, L., 1985, Managerial ownership of voting rights: A study of public corporations with dual 
classes of common stock, Journal of Financial Economics 14, 33-69. Zingales, L., 1994, The value of the voting right: A 
study of the Milan stock exchange experience, Review of Financial Economics 7, 125-48. 
8 Laporta, Rafael; de-Silanes Lopez; Shleifer, Andrei; Vishny, Robert W. 1998a. “Law and Finance”. Discussion Paper 
Number 1768. Harvard Institute of Economic Research. Harvard University. Cambridge, 
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áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: 

¶áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ù³ëÁ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ ³ÛÝ ·ñí³Í ¨ ã·ñí³Í /·áñÍ³ñ³ñ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñ/ Ï³ÝáÝÝ»ñáí, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý åñÇóÇå³ÉÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÇ 

Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊÝ¹ñÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ ËáñÝ ¿, ¨ ³Ù÷á÷í³Í ¿ 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í µ³½Ù³ÃÇí 

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ëÏë³Í Â»ÛÉáñÇ §·Çï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝïÇ¦, §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ 

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, í»ñç³óñ³Í §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, §³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³ñëï³óÙ³Ý¦, §³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¹»ÙáÏñ³ïÇ³¦ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

ï»ëáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ, áñáÝù Ç 

Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 

·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 

ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, áñï»Õ ÷³Û³ï»ñ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ·áñÍ³¹Çñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý³É: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ 

ß»ßï»É, áñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ` ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó µ³ó³ë³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ï³ÉÇë ¿ Ý³¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¿ý»Ïï:  ¶áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³Ýã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: îÝûñ»ÝÇ` 

³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáõÃÛáõÝÁ, Ç ÃÇíë 

³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ßáõÏ³ÛÇ ·áÛáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ÙáïÇíÁ Ñ³ïáõÏ 

¿ Ý³¨ ÑëÏáÕ ÷³Û³ï»ñ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ïáñåáñ³ïÇí ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ÑëÏáÕ 

÷³Û³ï»ñ»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ï»ë³µ³ÝÝ»ñÝ 

³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³ ÙÇ ß³ñù ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ9, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ ÑëÏáÕ 

÷³Û³ï»ñÁ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÁ` 

 Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ã³ùÝí³Í ³ñÅ»ù; 

 Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÇÝÁ; 

 ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó Ï³Ù Çñ»Ýó Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó 

³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: 

²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ §í³ï¦ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ /ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ/ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹³ 

Ï³ï³ñ»Éáí µ³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ÷³ëï»É, áñ ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ 

·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 

ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ¨ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

 
9 Richard S. Ruback. An Overview of Takeover Defenses. 
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î»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ÝÏ³ï³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý Éñ³óÝ»Éáõ ³Û¹ µ³óÁ: 

üÇ¹áõóÇ³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 

Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³½Ù»É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝù ÏÏ³ÝáÝ³Ï³ñ·»Ý ¨ ÏÝ³Ë³ï»ë»Ý 

µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»åù»ñÝ áõ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ¨ 

Ýñ³Ýó ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ /Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ/ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: üÇ¹áõóÇ³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ïáãí³Í ¿ Ñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

§Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ í»ñ³óÝ»ÉáõÝ: 

²Ýßáõßï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³í³Í »Ý ýÇ¹áõóÇ³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²éÝí³½Ý 3 ûñ»Ýùáí ïñíáõÙ »Ý ¹ñ³ 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §³ÝÓÁ, áñÝ ûñ»ÝùÇ 

Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅáí Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ýñ³ ³ÝáõÝÇó, å»ïù ¿ 

·áñÍÇ µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý ¨ áÕç³ÙÇï` Ç ß³Ñ Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ¦10: 

Àëï §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ø³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ` §ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÁ, 

í³ñãáõÃÛ³Ý áõ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÇã-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ï³é³í³ñÇãÝ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý` »ÉÝ»Éáí 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ»Ýó 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ý µ³ñ»ËÇÕ× áõ áÕç³ÙÇï Ï»ñåáí¦11: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ³µáí³Ý¹³Ï 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïñíáõÙ Ý³¨ §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ12:  

üÇ¹áõóÇ³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïñí³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí` §ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÁ /ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÝÇ 

³Ý¹³ÙÁ/, ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ /·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÁ/, í»ñëïáõ·Çã Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÁ Ï³Ù 

³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ /ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõ/ å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ·áñÍ»É µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý ¨ µ³í³ñ³ñ 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï·áñÍ³¹ñí»ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ñÅ»ù 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ Õ»Ï³í³ñ»ÉÇë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñ 

Ï³Û³óÝ»É, áñáÝù Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùáí µËáõÙ »Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ýñ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó¦13: 

 
10 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù: Ðá¹í³Í 57, Ï»ï 3 
11 §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù: Ðá¹í³Í 90, Ï»ï 1 
12 §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù: 
Ðá¹í³Í 46, Ï»ï 1 
13 §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýù: Ðá¹í³Í 40 
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´³ñ»ËÇÕ× ·áñÍ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ óáõó³µ»ñÇ å³ïß³× Ñá·³ÍáõÃÛáõÝ, Ë»É³ÙïáõÃÛáõÝ, 

ßñç³Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»ÝÏ³ïáõÃÛáõÝ ¨ ç³Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ: ´³ñ»ËÇÕ× ·áñÍ»Éáõ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Í³·áõÙ ¿ »ñÏáõ 

¹»åùáõÙ: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ í³ï ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù 

³Ý½·áõÛß /³Ý÷áõÛÃ/ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ, »ñµ 

Õ»Ï³í³ñÝ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ã»ñ³ó»É ¿, ¨ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ç³Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ï³ÝË»É íÝ³ëÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ýÇ¹áõóÇ³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Í³·áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í³ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ 

í³ï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ ³ÝÓÁ óáõó³µ»ñ»É ¿ ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝ 

Ï³Ù ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ` Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ç ß³Ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñõÙ áñáß³ÏÇ §ã»½áùáõÃÛ³Ý¦ 

å³Ñå³ÝáõÙ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÓÇ /Õ»Ï³í³ñÇ/` ³ÝÙÝ³óáñ¹ ¨ ³Ýß³Ñ³ËÝ¹Çñ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ: Ô»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ Çñ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ³ÝÓÝÏ³Ý ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ ãÏ³ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë 

Ùáï»óáõÙÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ï³Ù µ³ó³é»É 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, Ï³Ù µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Û¹åÇëÇ 

¹»åù»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»ÉÇë å³Ñå³Ý»É ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ: ²Ý³ã³éáõÃÛáõÝÝ áõ 

³Ýß³Ñ³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·áñÍ³ñùÇ ¿³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÁ ÏÉÇÝ»Ý` ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÉ ³ÝÓÇ /áã ß³Ñ³·ñ·Çé/ Ñ»ï 

ÏÝùíáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³ñùáõÙ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ñÓÝ»É ¹»åù ³é ¹»åù Ï³Ù ·áñÍ ³é ·áñÍ: ²ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ ¨ 

í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É ûñ»Ýùáí: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÝ ³Ýßáõßï å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 

¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: ²Ûë ËÝ¹ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ¹»åù»ñÝ áõ ·áñÍ»ñÁ 

µ³½Ù³ÃÇí »Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ý³¨ ÷³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 

ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý` »Ã» áã µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³éÝí³½Ý ³ÝÝß³Ý 

Ù³ëßï³µÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß»ßïíáõÙ ¿, áñ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ ¨ ÙÇÙÇ³ÛÝ ÷³Û³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  
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âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, Ï³Ý Ý³¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ 

÷³Û³ïÇñáç` áñå»ë ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³éÇÏ ß³Ñ³éáõ ÉÇÝ»É ãÉÇÝ»Éáõ 

ËÝ¹ÇñÁ:  

ØÇ ß³ñù ï»ë³µ³ÝÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ »Ã» Õ»Ï³í³ñÁ ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñÇ 

áã ÙÇ³ÛÝ ÷³Û³ïÇñáç, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÛÉ 

³ÝÓ³Ýó /Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ/ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½Ç, ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ñ³ßí»Ïßé»É 

÷³Û³ï»ñ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, ·Ý³É ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ14: Î³Ý Ý³¨ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

/ãÝ³Û³Í å»ïù ¿ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý Ëáëïáí³Ý»É` µ³í³Ï³ÝÇÝ ùÇã/, áñáÝóáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ 

»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å ýÇ¹áõóÇ³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ15: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14 ABA Committee on Corporate Law, “Other Constituencies Statutes: Potential for Confusion,” Business Law 45 (1990). 
15 Jonathan R. Macey and Maureen O’Hara. “The Corporate Governance of Banks” FRBNY Economic Policy Review / 
April 2003 
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Ü³ñÇÝ» Ø»ÉÇùÛ³Ý 
Îáñåáñ³ïÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

 
àã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 
§Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ, 

áñáÝù ÙÇÝã¨ í»ñç áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã»Ý ¨ ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ·ïÝíáõÙ »Ý 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ·áñÍáÝ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÐÇÙÝí»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³í³Ï³Ý Ýáñ 

å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë 

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ) Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 2003Ã. í»ñçÇÝ ë¨»éí»ó âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñÝ»ñ Rajan and 

Zingales §Î³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ÷ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇó¦ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ 

Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ÷ñÏáõÃÛáõÝÁ ï»ëÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³½³ï ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç, 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝª Ýß»Éáí, áñ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕ ½³ñ·³Ý³É ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏáÝë»ÝëáõëÁ ÏÝí³×íÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »Ã» ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ §×Çßï ¿¦ µ³ßËí³Í, ÇëÏ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ §ã³÷³íáñ ¿¦:   

¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ ÙÇïùÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ Becht (2002): Ü³ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 

Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áï: Æñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ý³ Ãí³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 5 »Õ³Ý³Ï.  

³) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ,  

µ) Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ßáõÏ³,  

·) ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙ,  

¹) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ËÃ³ÝÝ»ñáí ûÅïáõÙ, áñáÝù µËáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó, 

») ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ áñå»ë Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 

å³ßïå³Ý»Éáõ ÙÇçáóÇ:  
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Üßí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

å³ñ½³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ¹»ñÁ:  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Berglof and Bolton óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ã»ñ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Üáñ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

áñáÝó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë í×éáñáß ·áñÍáÝ ÏñÏÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·áñÍ³ñ³ñ 

ÙÇç³í³ÛñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÇÝëïÇïáõï: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ íñ³. Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç »Ý ½·áõÙ: ØÇçáóÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ý»ñ·ñ³í»É ÇÝãå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½Ç, áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ëï³Ý³Éáõ »Ý »Ï³Ùáõï: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ùá½»ÉÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ·áñÍ ã¿, 

ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ¨ Ëáßáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ïÝûñÇÝáõÙ »Ý 

³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¿ùëåñáåñÇ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ (³ÏïÇíÝ»ñÇ 

¹áõñëµ»ñáõÙ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ §Ý»Õ ÏáÏáñ¹Ç¦ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  ¨ ³ÛÉÝ) (Johnson et 

al., 2000): ¾ùëåñáåñÇ³óÇ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó ¿ Ñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñáõÙÁ (Shleifer and Vishny, 1997):     

Ð»ï¨³µ³ñ Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã», Ý³Ë, ÇÝã »Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ §ÇÝëïÇïáõï¦ ³ë»Éáí, ¨ »ñÏñáñ¹, ÇÝã 

»Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñå»ë ÇÝëïÇïáõï ¹Çï³ñÏ»Éáí:  

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ¸áõ·É³ë ÜáñïÇ µÝáñáßÙ³Ùµª 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ »Ý Ï³Ù Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, 

áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (North 1990): ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 

Ïáãí³Í »Ý Ýå³ëï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³ÝÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¹»ñÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 

Ã»½ÇëÝ Çñ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿ ëï³ó»É ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ¿ÙåÇñÇÏ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  ²Ûëå»ë, World Bank Policy Research Report (1998) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ï áõÝ»óáÕ, µ³Ûó áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³×áõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ 

÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: Àëï Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ï»ëáõÃÛ³Ýª ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 

Ý³¨ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ »Ý: üáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ûñ»ÝùÝ»ñáí, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ñ·áí, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³å³Ñáíí³Í »Ý 

Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ïáõÏ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ùµ:  
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Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, áã ýáñÙ³É »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÇÝãå»ë ¨ ýáñÙ³ÉÝ»ñÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í³ñù³·ÇÍÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ÝáñÙ»ñ ¨ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 

÷á÷áËÙ³Ý ³ÕµÛáõñ, »ñµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ áõÝÇ ¿íáÉÛáõóÇáÝ µÝáõÛÃ: 

Æñ³íáõÝùÇ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó º. ¾ñÉÇËÁ ÷áñÓáõÙ ¿ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»É ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ ûñ»ÝùÝ»ñ Ùß³ÏáÕ ³ÝÓÇÝù ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ 

ÝáñÙ»ñ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¨ ýÇùëáõÙ »Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó: ºÃ» áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ¿íáÉÛáõóÇáÝ µÝáõÛÃ, ³å³ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É Ù»Ï 

·Çß»ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ ¿, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³Û¹ »ñÏáõ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Éñ³óÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ 

³Û¹, ýáñÙ³É áõ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×Çßï ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ñÇÝ ¿ ÝíÇñí³Í Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Keefer ¨ Shirley ³ßË³ï³ÝùÁ (2000):  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

÷áË³ñÇÝ»É ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: Keefer ¨ Shirley âÇÝ³ëï³ÝÇ ÷áñÓÇ íñ³ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

Ñ³ïÏ³å»ë ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ¿ 

âÇÝ³ëï³ÝÇÝ Ñ³çáÕí»É Ý»ñ·ñ³í»É ½·³ÉÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõïÇ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ 

í»ñ³ÑëÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³½¹»É Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ Ù³ùëÇÙ³É³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ« ³ÛÉ Ý³¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨£ àñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý 

·³ÉÇë ûñ»ÝùÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÇëÏ áñå»ë áã ýáñÙ³Éª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáÏ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»ç:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ, 

ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù »Ý, ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÁ ½ñÏí³Í »Ý ÝÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÇó: Þ³ï Ñ³×³Ë áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

¨ ³é³í»É ¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ 

·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ï³Ù ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ßÕÃ³Ý: ºñÏáõ 

¹»åùÝ ¿É íï³Ý·áõÙ »Ý ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ÙáõïùÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ:  



Ð»ï¨³µ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó áñå»ë ³½¹³Ï µËáÕ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÝ 

áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ¹»ñ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝª Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áñáß áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ÙÇ ÷áùñ ³í»ÉÇ áõß), ù³ÝÇ áñ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Çñ»ñÇ ¨ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ áõ ÑáÕ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ 

¹ñ³Ýó ³é³Ýó µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³ÝÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ï³åÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´É»ùÇ (Black, 2001) ³ßË³ï³ÝùáõÙ 

÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ·Ý³Ñ³ï»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ú·ï³·áñÍ»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª Ùß³Ïí³Í 1999Ã. ³ßÝ³Ý ¹ñáõÃÛ³Ùµ (Brunswick Warburg), ¨ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÷³ëï³óÇ áõ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ½³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 

áñáßí³Í §îñáÛÏ³-¸Ç³Éá·¦ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 21 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ´É»ùÁ 

µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ ½·³ÉÇ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³å ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëáõÙ 1-ÇÝ 

³ÕÛáõë³ÏÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ (è¸) 

McKinsey ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
(Investor Global Opinion Survey, ÑáõÝÇë 2000Ã©) 
 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ ßáõñç Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 

Ó³ÛÝ»ñÁ µ³ßËí»É »Ý. 

• 50%-Á Ññ³Å³ñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ýßí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý: 

• 23%-Á ·ï»É ¿, áñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ ËÇëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

• 27%-Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿  å³ï³ëË³Ý»É: 
Ð³ñóíáÕÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ ÅËï»É ËÝ¹ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

• Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 3/4-Ç Ï³ñÍÇùáí  
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
áõÝÇ ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ« 
áñù³Ý Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ññ£ 

• Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 80%-Çó ³í»ÉÇÝ Ýß»É ¿« áñ 
å³ïñ³ëï ¿ ³í»É í×³ñ»É ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ« 
áñï»Õ ³éÏ³ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·« ù³Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ« áñáÝóáõÙ ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ó³Ñ³Ûï 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ« ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ« 
»Ã» ÝÙ³Ý »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý£ 
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Ð³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 

³éÝãáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³Ý Ýáñ »ñ¨áõÛÃ ¿£ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë ·áñÍáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ÙáõïùÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ« Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇÝ 

¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ 

ï»ÕÇù ãÇ Ï³ñáÕ ï³É ³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ« ÁÝ¹ áñáõÙ` 

å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ Ùßï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí£ ÆëÏ ë³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 

Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³Ûëï»Õ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý 

í»ñ¨Çó »ÏáÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ)« ³ÛÉ áã Ã» Ñ³Ý¹Çë³ó»É 

¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù£ ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Çñ ¹ñáßÙÝ ¿ ÃáÕ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÇÝ µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ áã Ã» §Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

Ï³åÇï³ÉÇ½Ù¦ Ùá¹»ÉÁ áñå»ë µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ« ³ÛÉ 

§Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ¦ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ §Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ¦ ¨ §í»ñ³ÑëÏáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ¦ 

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÝáõÛÝ ³ÝÓÇ ï»ëùáí£ ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 

ÙÇïáõÙÝ»ñáí« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ï»É Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñÇó ½»ñÍ í»ñ³ÑëÏáõÙ, 

ÇëÏ í»ñçÇÝë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 

ÙÇçáóáí£ ²ÛëÇÝùÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¨ 

Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ËÙµÇ ÷³ëï³óÇ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³éáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ç³óáõÙÁ:  
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• Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ï³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ µÝáñáß 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-Ï³é³í³ñáõÙ-í»ñ³ÑëÏáõÙ ßÕÃ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ãÇ ·áñÍáõÙ, áñÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÇÝãå»ë å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ« ³ÛÝå»ë ¿É §Ï³é³í³ñáõÙÇó 

ûï³ñí³Í¦ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë µ»ñ»Éáí 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÙÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ï³éáõó»Éáõ Ó·ïÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã 

³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É »ñÏ³ÏÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝ: Ü³Ë, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý µ»ñíáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇó: ºñÏñáñ¹, ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 

ëå³éÙ³Ý áõ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇç¨ áã ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ëáñ³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ áõ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹Çï³ñÏí³Í 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áñáß³ÏÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý å³Ñ³Ýç »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ: ²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï »Ý ³Ûë 

Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

Ý»ñùÇÝ Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ í»ñ³÷áËÙ³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, áñÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ëñ³ËáõëáõÙ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÁ:    

Ø»Ï Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª 

í»ñçÇÝÇë ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, µ³Ûó ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹ñ³ÝóÇó ·áÝ» »ñÏáõëÇ` ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 

Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  
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ÆÑ³ñÏ» Ýßí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍí»É Ý³¨ ýáñÙ³É 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ ³éÏ³ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 

ËÝ¹ÇñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó áã ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, áñ Ýßí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»É³í»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³éÏ³ áõ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý  

³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ 

ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ µ³ËíáõÙ »Ý 

áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ: ²é³ç³ñÏÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 

§ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñ¦ ¨ §Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¨ ¹ñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ³åñáµ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõó 

Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ³ÛëÇÝùÝ ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ »ÏáÕ ³½¹³ÏÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí:        

 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñ 

 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë 

Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ¿, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ 

Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1)£  

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

    

 

 

 

 

 

 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹ 
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îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á ÙÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÙ 

¹ñ³Ýù ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ §áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó¦, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 

Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç« Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ùáï£ ²ÛëåÇëáí« ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ 

Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýßí³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ù»ç£ 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ³é³Ýó áñ¨Çó» Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

·áñÍáÝ ¿: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ëï³ó»É ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ÇÝëïÇïáõïÁ« áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁª ³é³Ýó áñ¨Çó» ß³Ñ³·ñ·Çé 

ËÙµÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ£ àñå»ë ß³Ñ³·ñ·Çé ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ 

ËáõÙµÁ, áñÝ 

• áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ,  

• áõÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Çñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³¹ñ»ÉÇ), áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý  

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ 

¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ. 

• Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ. 

• ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙ. 

• Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÃ»óáõÙ.  

• ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇ 

Ýí³½»óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñ¨Çó» Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ 

ãáõÝ»Ý³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³ÝóÇó, 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇóª Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÝ áõÕÕáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Û¹ ³ÝÓÇÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 

³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É §ÝÅ³ñÇ¦ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñáí ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:  
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Îáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 

¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³: Üßí³Í 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ý»ñùÇÝ ³ÛÉ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ:  

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ »Ý. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ, 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É, áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñÙÝÇ 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ¨ ¹Çï³ñÏíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ µ³ó ¿ ÙÝáõÙ ¹ñ³Ýù å³ïß³× Çñ³·áñÍ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ í»ñçÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý §Ï»ÝïñáÝÁ¦:   

Üßí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ å³ïß³× Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý §Ï»ÝïñáÝÇÝ¦ ßáß³÷»ÉÇ µÝáõÛÃÁ  Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 

Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ³ÝÓÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

§Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ: ê³ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ 

Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë §³é³ÝÓÇÝ 

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ¦, ÇëÏ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç 

áõÕÕáõÃÛáõÝÁ áñ¹»·ñ³Í »ñÏñÇ Ï³ñ¨áñ ³ïñÇµáõïÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³ÝÇ ÇÝëïÇïáõïÁ:  

Ð»ï¨³µ³ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ ³å³Ñáí»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÇ ³Ý³Éá·Ç³Ûáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ 

Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝÁ, áñÝ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³ÝÏ³Ë ¿, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝí»Éáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ íñ³, áñÇÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 

áïÝ³Ñ³ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í å³Ñ³Ýçáí Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É 

ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÅÝ»ï»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ. 
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• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí Ññ³íÇñ»Éáõ áñáßÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó óáõó³ÏÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ Ï³Ù, »Ã» é»»ëïñÁ í³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÙÁ Ýßí³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ 

³ÝÓ³Ýó å³ïß³× Í³ÝáõóáõÙÁ, ùí»³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³é³ùáõÙÁ, 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Ññ³íÇñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³¹Çñ 

Ù³ñÙÝÇÝ, í»ñëïáõ·áÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ (í»ñëïáõ·áÕÇÝ) ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ³áõ¹ÇïáñÇÝ 

Í³ÝáõóáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó 

Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ³é³ùí³Í ùí»³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ 

Ñ³í³ùáõÙÁ ¨ Ñ³ßíÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

·ñ³ÝóáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:    

• Ð³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ  

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ Ññ³íÇñáõÙÁ: 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÙÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ å³ïß³× 

Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É, áñ ÇÝãå»ë ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ËÝ¹Çñ ã¿, ³ÛÉ ¹ñ³Ýù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý 

Ù»Ï ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ïª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹»É Ý»¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 

ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:    

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñáÑÇßÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÛÃÇ ÷á÷áËÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³Ñ³Ýç »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

µ³í³ñ³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ í»ñ³÷áË»Éáõ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 

å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

¹Çï³ñÏ»É Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÁ,, áñáÝó ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É 

áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Å³Ù³Ý³ÏÇó ÙÇïáõÙ: 

 
 



 70

Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý. 

• öáË³éáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

• ÂáÕ³ñÏáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É 

å³ñï³ï»ñ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ê³ áñáß Ó¨áí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 

ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï 

Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ µ³óÇ µ³ÝÏ»ñÇó« Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ÇëÏ í»ñçÇÝë ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ýå³ëï»É Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ÝÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ï»Õ³µ³ßËí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÝ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ù³ÝÇ áñ 

»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ê³ 

³å³ÑáíáõÙ ¿ í³ñÏ³ïáõÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý: Üßí³ÍÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ Ý³¨ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÷³Ï 

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

• ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ãÇ ³½¹áõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ íñ³, 

³ÛëÇÝùÝ Ïáñåáñ³ïÇí í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³ïáÙë»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏí»É 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓ³Ýó Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ 

³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ßË³ï³í³ñÓÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó` áã: 

• ä³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ×ÏáõÝ Ï³é³í³ñáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

Ñ»ï·ÝÙ³Ý, å³ñï³ïáÙë»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï³ñµ»ñ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý  ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ:  

• ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: ÞÝáñÑÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ µ³ó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ, áñÁ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 

û·ïí»Éáõ (í³ñÏ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) Ñ³Ù³ñ: 

Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý. 

• ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

• àñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó ÃíáõÙ »Ý ëÕ³×Ç éÇëÏÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ, 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ, ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÇ Í³·Ù³Ý éÇëÏÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É »Ý áñáß µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ:  
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ì»ñçÇÝë ÙÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ §ëáíáõÙ¦ ·ïÝíáÕ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³é³ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÏáÕÙ ¨ Ý»ñ·ñ³í»É ³ÝÑñ³Å»ßï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ßáõÏ³ÛÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý ¿ý»ÏïÁ, 

³ÛëÇÝùÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 

í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µ³í³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 

»ñÏñÇ å³ñïù³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³:  

Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³ÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  

§Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 

10-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïÇ ¿) »ÝÃ³Ï»ï 

§ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 10-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 

1-ÇÝ Ï»ïÇ ») »ÝÃ³Ï»ï 

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»ÉÇë 

Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÇ Ýí³½»óíáÕ 

Í³Ëë»ñÇ ÃíáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ áñáß»ÉÇë, Ñ³ñÏ³ïáõÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿. 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ íÏ³ÛáÕ ³ÛÉ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó, ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï 

÷áË³Ý³ÏáõÙÇó Ï³Ù ÝÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 

ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ ã³÷áí: 

 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

áñáßÙ³Ùµª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ, áñáÝóáõÙ Ýßí³Í áñáßáõÙÁ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí 

å»ïù ¿ Ï³Û³óíÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ µ³í³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Ó·áõÙ ¿ 

Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿, Ý³Ë, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ¨ »ñÏñáñ¹, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

 

 


