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î º ê È ² Î ² Ü   
 

Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
§¶ºð²¼²ÜòàôÂÚ²Ü ÎºÜîðàÜ¦` ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ É³í³·áõÛÝ í³ÛñÁ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ, µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ áõ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ։ 

 

Ü º ð ² Ì à ô Â Ú à ô Ü 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí áõ ¹ñ³ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ 2008-2012ÃÃ. 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñáí ÁÝ¹·Íí»É ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ññ³ï³å µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³í³ÏÝáï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  
 

ì»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ùáï 85%-Á Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ýáñ Ó¨³íáñí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ 15 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  Ð³çáÕáõÃáõÝÝ»ñ ·ñ³Ýó³Í Ýáñ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»É 
»Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí:   

 
²Û¹ ÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ýáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×áõÙ ¿ Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: 

 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñëï³Ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù  ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ` Ù»Ï áõ Ï»ë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³éÏ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ ¨ áõÝÇ Ï³Ùù áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ñ³· 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

 
êáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ 

§¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ Íñ³·ñÇ  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñ³· 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý 
§¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 10 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ:  

• êÏë»É å³ñ½Çó` ³ÛÝ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

• Îñ×³ï»É í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ` Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ·áñÍ³ñ³ñ-å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³ ß÷áõÙÝ»ñÁ:  

• Ü»ñ¹Ý»É ëï³Ý¹³ñï ¹ÇÙáõÙÇ Ó¨»ñ ¨ ³å³Ñáí»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

• ´³ñ»É³í»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

  
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ §¶àðÌ²ð²ðàôÂÚ²Ø´ ¼´²ÔìºÈÀ¦ 
2008Ã. ½»ÏáõÛóáõÙ  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
¿ ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ 
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Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³½áïí³Í 178 »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
²Ûë ½»ÏáõÛóáõÙ 178 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 2008 Ã.-ÇÝ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 39-ñ¹ ï»ÕÁ` 

Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Çñ í³ñÏ³ÝÇßÁ 46-Çó: 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÁ  §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ 2008Ã. ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»ç 

ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÁ 
 

• 1991-2007ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 3.5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó` 2000-2007ÃÃ. ³í»ÉÇ ù³Ý 2.9 ÙÉñ¹  
²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

• 2007Ã. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ 
Í³í³ÉÁ  Ï³½Ù»É ¿ 845.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (³×Á 34.6 % 2006Ã.-Ç Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ): 

• 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ úàõÜ/ÐÜ² 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 27.2 %: 

• 2008Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 3698 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

 
Ø³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
“¶ºð²¼²ÜòàôÂÚ²Ü ÎºÜîðàÜ”: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³ÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³Ñ³í»ï, 
ÇëÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ·ñ³íÇã, ÇÝãÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÏÝå³ëïÇ 
³·ñ»ëÇíáñ»Ý ³×áÕ öØÒ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ñ¨³Ý áõ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
Ý»ñËáõÅÙ³ÝÁ: 

 
Ð»ï¨Û³É Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ ÙÇç³í³Ûñ, Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

• ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ 
• ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 
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• í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 
• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ` ýÇëÏ³É Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
• ÙÇç³½³·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

å³ïñ³ëïáõÙ 
• Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Çñ³½»ÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙ áõÕÕí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

I. ´³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ. 
• ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, 

Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ å³ñ½áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ 
• ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ»ñÇ 

å³ñ½»óáõÙ 
• ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, 

ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
• Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 
• Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ  
• Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í-å»ïáõÃÛáõÝ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ 
• Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïß³× Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
• ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ËÃ³ÝáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

 
II. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ¿É-Ï³é³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ 

• å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙ 
¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ` å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ 

• å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÝ³óáõÙ 
• ¿É-·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 
• îî Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ 
• Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, áñáÏ³Ï³Ý ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ 
 

III. Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
• Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÉÇ³ñÅ»ù ÏÇñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 
• Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 

 
IV. ê÷ÛáõéùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÇ Ï³Û³óáõÙ ¨ ³Ùñ³óáõÙ.  

• ë÷ÛáõéùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ  

• ë÷ÛáõéùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

• »ñÏáõëï»ù íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙ 
• ë÷Ûáõéù³Ñ³Û Ý»ñ¹ñáÕÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 
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è ² ¼ Ø ² ì ² ð ² Î ² Ü   àô Ô Ô àô ÂÚ àô Ü Ü º ð  

1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ù³ÛÉ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¹ñ³Ýó 

ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ñ»ï:   

 

1.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
§Doing Business¦-Á Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ ¨ å³ßïáÝ³å»ë ·áñÍ³ñÏ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÇó å³ßïáÝ³å»ë å³Ñ³ÝçíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Í³ËëÁ ¨ 

Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 9 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ ï¨áõÙ ¿ 18 ûñ ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 

4.8% Í³Ëë: Æ ÉñáõÙÝ, Ýí³½³·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 

3.1%: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 47-ñ¹ 

ï»ÕáõÙ: 

 
òáõó³ÝÇß1 Ð³Û³ëï³Ý ²íëïñ³ÉÇ³ ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³ßñ

ç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 47 1 20 10   3 
ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
(ù³Ý³Ï) 

9 2 5 5 8.8 6.0 2 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ûñ»ñ) 18 2 7 11 26.1 14.9 3 
Ì³ËëÁ (% ÐÜ² Ù»Ï 
ßÝãÇ Ñ³ßíáí) 

4.8 0.8 2 9.5 11.1 5.1 2.0 

ì×³ñíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ  
Ï³åÇï³ÉÁ (% ÐÜ² 
Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí) 

3.1 0.0 28.1 0 45.3 32.5 0.0 

   
1.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Ýùáí ³éó³Ýó (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí) ·ñ³ÝóÙ³Ý 
¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ` í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2010Ã.) 

• §´Ç½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ¦ ÑÇÙÝáõÙ, áñÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ §Ù»Ï 
å³ïáõÑ³ÝÇ, Ù»Ï Ï³Ý·³éÇ¦ /one stop shop/ ëÏ½µáõÝùáí ÏÙ³ïáõóÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
í³ñã³Ï³Ý é»·ÇëïñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ  
í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

• Üí³½³·áõÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³ ³éÏ³ÛáõÃ³Ý 
(÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³å³óáõóÙ³Ý) å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.) 

• ¶ñ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

                                                 
1 ´áÉáñ 10 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ “Doing Business” ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
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• ÎÝÇù áõÝ»Ý³Éáõ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ÏÝÇù áõÝ»Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ ëï³Ý³Éáõ  
ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ` ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»É ó³ÝÏ³óáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÐìÐÐ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.): 

2. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ (×³ñï³ñ³å»ï³ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ)  

ÈÇ½»Ý½³íáñÙ³Ý (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÁ áõ Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` 

³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ¨ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÁ:  

 

2.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 

»Õ»É 19 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó, ï¨»É »Ý ÙÇçÇÝÁ  116 ûñ ¨ ³ñÅ»ó»É »Ý 3.3 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ù»Ï ßÝãÇ 

Ñ³ßíáí` ÐÜ² 411%-Á: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 73-ñ¹ ï»ÕÁ:  

¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ëï³óÙ³Ý Í³ËëÁ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15 ³Ý·³Ù 

ó³Íñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: 

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý Üáñ 

¼»É³Ý¹Ç³ 
¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³ßñç³Ý îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010* 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 73 2 14 11   7 
ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
(ù³Ý³Ï) 19 7 13 12 24.0 14.0 9 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ûñ»ñ) 116 65 117 113 251.3 153.3 110 
Ì³ËëÁ (% ÐÜ² Ù»Ï 
ßÝãÇ Ñ³ßíáí) 

411.3 25 28.1 28.9 628.4 62.2 30 

 
2.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ´áÉáñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ Ù»Ï Ù³ñÙÝáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

• Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í §Ù»Ï 
Ï³Ý·³éÇ Ï»ïÇ¦ ÙÇçáóáíáí, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÇ 
(Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

• ²Ù»Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ê³ÑÙ³Ýí³Í ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ Ï³Ù ÙÇ³íáñáõÙ Ù»Ï 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ù»ç (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ, ¹ñ³Ýó å³ñ½ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ (Å³ÙÏ»ï 01.10.2008Ã.) 
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3. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 

 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 

µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ ³½³ï»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï:2  

 
3.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ 33 ¿, Å³Ù³ù³Ý³ÏÇ 

ËëïáõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ` 40, ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ` 20 ¿: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 48-ñ¹ ï»ÕÁ ³ßË³ñÑáõÙ: 75 »ñÏÇñ ãÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ·Çß»ñ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÁ ¨ áã ¿É å³ñï³¹ñáõÙ Ñ³ïáõÏ áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñ: ºñÏñÝ»ñÁ å³Ûù³ñáõÙ 

»Ý å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ 

×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ëË³Éí»É »Ý ÏÇñ³é»Éáí 

³í»Éáñ¹ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ` ³ÛëåÇëáí íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáí Ã» ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ã» 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý 

³é³í»É³·áõÛÝë ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 

Ñ³ïí³ÍÇó ýáñÙ³É Ñ³ïí³Í ï»Õ³÷áË»ÉÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ íñ³:  

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý êÇÝ·³åáõñ ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 48 1 156 4   7* 
²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
óáõóÇã 

33 0 33 0 36.3 25.2 0 

²ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù»ñÇ 
ÏáßïáõÃÛ³Ý óáõóÇã 

40 0 80 20 51.4 39.2 20 

²ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»Éáõ 
µ³ñ¹áõÃÛ³Ý óáõóÇã 

20 0 60 0 32.1 27.9 0 

²ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»Éáõ 
³ñÅ»ùÁ (³ßË³ï³í³ñÓ/ 
ß³µ³Ã) 

13 4 35 4 26.1 25.7 4.3 

 
3.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÝ»ñÇ 
å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÇ í»ñ³óáõÙ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñëï³Ï»óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.07.2009Ã.) 

• ²ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïÙ³Ý  ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• ²ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïÙ³Ý å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Å³ÙÏ»ïÇ ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ã³÷Ç Ïñ×³ïáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

                                                 
2 òáõóÇãÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áñáßáõÙ »Ý 0-Çó ÙÇÝã¨ 100-Ç ÙÇç¨ ïñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñáí, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ËÇëï (áã ×ÏáõÝ) Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ËëïáõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ »ñ»ù 
»ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 
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• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

• ¶Çß»ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ß³µ³Ã áõ ÏÇñ³ÏÇ ûñ»ñÁ ³ßË³ï»Éáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ((Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.): 

 

4. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 

 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éí³Í »Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ëë»ñÁ: 

 
4.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
 

Â»¨, Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 2-ñ¹ ï»ÕÁ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí, 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÃáõÛÉ 

Ïï³ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇñùÁ, ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ 

»ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý Üáñ 

¼»É³Ý¹Ç³ 
¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³ßñ

ç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 2 1 21 11   2 
ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
(ù³Ý³Ï) 3 2 3 5 6.2 4.9 2 

î¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ûñ»ñ) 4 2 51 5 92.4 28.0 2 
Ì³Ëë (ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
³ñÅ»ùÇ %) 

0.4 0.1 0.5 0.1 2.4 4.6 0.3 

 

4.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ï³¹³ëïñáõÙ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éó³Ýó (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí) 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2010Ã.) 

• ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ: 

 

5. ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ 
 

ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³éáõ áõ í³ñÏ³ïáõÇ Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:3  

                                                 
3 Æñ³í³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ óáõóÇãÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0-10, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ É³í »Ý Íñ³·ñí³Í` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ í³ñÏÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
óáõóÇãÁ Ñ³ßíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, áñÁ 
Ñ³ëáõ ¿ å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ µÛáõñáÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²ÛÝ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0-6, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 



 10

 

5.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 13.5%-Ý ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ/µÛáõñáÛáõÙ ¨ 2.8%-Á Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Û¹ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 85%-Á: Ð³Û³ëï³ÝÁ í³ñÏ»ñÇ 

ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 36-ñ¹ ï»ÕáõÙ: ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

Ïµ³ñ»É³ííÇ, »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É` ÏáÙáõÝ³É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ (µÛáõñá)  ¹³ñÓÝ»É 

å³ñï³¹Çñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó 

Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ, ¨ Ï¹Ûáõñ³óÝÇ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ë ÑÇÙÝ»Éáõ ¨ 

½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ: 

âÝ³Û³Í ³Ýó³Í ï³ñí³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ»ÝùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 14 

ïáÏáëáí, ÙÇÝã¹»é ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ 85 ïáÏáëáí: 

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý Ø»Í 

´ñÇï³ÝÇ³ 
¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 36 1 48 48   13 
Æñ³í³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ óáõóÇã 

5 10 4 5 5.6 6.4 7 

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
óáõóÇã 

5 6 5 4 3.4 4.8 6 

 
5.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñíáÕ ¨ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ¹ñ³ ßñç³Ý³ÏÇ ¨ Ï³½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.04.2009Ã.) 

• ²ÏïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñí»É 
·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ¶ñ³íÇ µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ¶ñ³í³¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³ñï³¹³ï³ñ³Ý³Ï³Ý µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý íñ³ (í»×»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.) 

• ¶ñ³í³¹ñí³Í ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ñ³í³ù³·ñíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.): 

6. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ 

å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛաÝ »ñ»ù ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ` ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

                                                                                                                                                                       
Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý, áñ ³í»ÉÇ ß³ï í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
µÛáõñáÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 



 11

(´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
(îÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ áã 
å³ïß³× ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ  ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõó»Éáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
¹»Ù (´³ÅÝ»ï»ñÇ Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ) ¨ Ü»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
óáõóÇãÇ ³ÙñáõÃÛáõÝÁ:4  

¾ëïáÝÇ³ÛÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹³ëÇãÁ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ë³Ï³ÛÝ 
Ù»Ýù Ã»ñ³ÝáõÙ »Ýù ïÝûñ»ÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

 
6.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 

²Ûë áÉáñïÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ íñ³ ÷áùñ Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ/µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

áõÝ»Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 2 ÙÇ³íáñáí ïÝûñ»ÝÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 5 ÙÇ³íáñáí` ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ/µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ óáõóÇãáí: ²ßË³ñÑáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ/÷áùñ 

µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 83-ñ¹ ï»ÕÁ: 

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý Üáñ 

¼»É³Ý¹Ç³ 
¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 83 1 33 33   12 
´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý óáõóÇã 5 10 8 8 4.9 6.4 8 
îÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý óáõóÇã 

2 9 4 6 3.8 5.1 6 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ñáõóí³Í ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍ»ñÇ óáõóÇã 

8 10 6 4 6.3 6.5 8 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
óáõóÇã 

5 9.7 6 6 5 6 7 

 

 6.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
• Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 

01.07.2009Ã.) 
• îÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¹»Ù ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ` 

Ïáñåáñ³ïÇí ³ÏïÇíÝ»ñÁ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ïÝûñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• äáï»ÝóÇ³É ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2010Ã.) 
• Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ (ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 8-ñ¹ ¹Çñ»ÏïÇí) 
(Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.): 

 
 

                                                 
4 òáõóÇãÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0-10 ÙÇç¨, µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ  ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, 
ïÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³í»É å³ßïå³ÝáõÃáõÝ ³ëïÇ×³Ý:  
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7. Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 
 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ í×³ñÇ 

ÙÇçÇÝ ã³÷Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ï³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 

µ»éÇ ã³÷»ñÁ: ²Ûë ã³÷»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý íñ³ í³ïÝí³Í Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ, 

¨ Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ áñå»ë Ñ³ñÏ: 

 

7.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ßË³ñÑáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 143-ñ¹ ï»ÕáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 

¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ ³Ù»Ý³í³ïÝ ¿ Doing Business-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Í³ËëáõÙ »Ý 1120 Ù³ñ¹/Å³Ù (196 ûñ) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 50 

ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ 5-ñ¹Ý ¿ ³ßË³ñÑáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý 

³éáõÙáí í³ïÃ³ñ³·áõÛÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ùë»Ï³Ý 40 Å³Ù: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ ï³ñ»Ï³Ý ¨ë 13 í×³ñáõÙ ¨ 160 Ù³ñ¹/Å³Ù: ²ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 1/4-áõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Éñ³óáõÙÝ ¨ 

í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ,  ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 

áñï»Õ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

¾ëïáÝÇ³Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù/49%/ ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ /36%/, µ³Ûó  

³é³ç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó` Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ, ինչը նշանակում է, որ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ պետք է µ³ñ»÷áËել: ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ 10 

í×³ñáõÙ: 
 

òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý êÇÝ·³åáõñ ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³
ßñç³Ý 

îÐ¼Î 
(OECD) 

Ð³Û³ëï³Ý 
2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 143 2 31 102   80 
ì×³ñáõÙÝ»ñ (ù³Ý³Ï)  50 5 10 29 46.3 15.1 29 
Ì³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 
(Å³Ù»ñ) 

1120 49 81 387 451.5 183.3 300 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷        
(% ß³ÑáõÛÃÇ) 

36.6 23.2 49.2 38.6 50.8 46.2 
 

36.6 

 
Ð³Û³ëï³Ý êÇÝ·³åáõñ   

Ð³ñÏ³ï»ë³ÏÁ ì×³ñáõÙÝ»ñ 
(ù³Ý³Ï) 

Ì³ËëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï 
(Å³Ù»ñ)  

ì×³ñáõÙÝ»ñ 
(ù³Ý³Ï) 

Ì³ËëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï 
(Å³Ù»ñ)  

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñ 

12 480 1 10 



 13

Îáñåáñ³ïÇí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 13 160 1 30 
²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 12 480 1 9 

7.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
• Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

Ñ³ïÏ³å»ë öØÒ-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 
•  Ð³ñÏ»ñÇ ÇÝùÝ³Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éó³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• èÇëÏ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëïáõ·Ù³Ý/³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏ í×³-

ñáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³ñÏáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.07.2009Ã.) 

• Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ, áñáß Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.) 

• Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáñáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ 
í³ñí»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2010Ã.): 

8. ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 
 
 ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ` Ï³åí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï: ²Ûëï»Õ Ý»ñ³éí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·` ëÏë³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó ¨ ³í³ñïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ:     
 

8.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 30 ûñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 24 ûñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, ³ñÅ»Ý³Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1165 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ 1335 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 7 ÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 85: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ/³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ 178 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 118-ñ¹ ï»ÕÁ: 

¸³ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ Doing business-Ç ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ 

10 áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»É »Ý, áñ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ` ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¨ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 1%-áí: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 10%-áí Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñÇ 

Ïñ×³ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³×Ç ³í»ÉÇ ù³Ý 30%-áí: 

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý êÇÝ·³åáõñ ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 

2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 118 1 7 64   21 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ  

7 4 3 8 7 4.5 3 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ûñ 

30 5 5 12 29.3 9.8 5 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (²ØÜ $ 
Ù»Ï ÏáÝï»ÛÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) 

1165 416 675 1105 1393 905 1165 

                                                 
5 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏí³Í ù³Ý³ÏÇ Ù»ç, Áëï Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, Ùïóí³Í »Ý 2-
³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñáÝù ìñ³ëï³ÝÇ Ù³ùë³íáñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý íñ³ó³Ï³Ý Ý³í³Ñ³Ý·ëïáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ`  
Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ùë³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5 ¨ 6 »Ý:  
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Ü»ñÙáõÍáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ  

8 4 4 7 8.3 5 3 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ûñ 

24 3 5 14 30.8 10.4 5 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ (²ØÜ $ 
Ù»Ï ÏáÝï»ÛÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) 

1335 367 675 1105 1551 986 1335 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
Ð³Û³ëï³Ý ¾ëïáÝÇ³ 

Ì³ËëÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¿ úñ Ì³Ëë  úñ Ì³Ëë  
ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 17 30 1 200 
¸»åÇ »ñÏÇñ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

10 850 1 300 

Ø³ùë³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

1 35 1 25 

ö³Ë³¹ñáõÙ ï»ñÙÇÝ³É ¨ 
å³Ñ»ëï 

2 250 2 150 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
Ð³Û³ëï³Ý ¾ëïáÝÇ³ Ì³ËëÁ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¿ 

úñ Ì³Ëë  úñ Ì³Ëë  
ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 13 115 1 200 
¸»åÇ »ñÏÇñ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

5 950 1 300 

Ø³ùë³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

3 20 1 25 

ö³Ë³¹ñáõÙ ï»ñÙÇÝ³É ¨ 
å³Ñ»ëï 

3 250 2 150 

 
8.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ` 
ÑÇÙÝí³Í ²î¶ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³ (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.) 

• Ð»ïÙ³ùë³½»ñÍÙ³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éó³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ¹ñ³ Ý»ñùÇÝ 
÷áË³Ý³Ï³Ù³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ ÑëÏÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• Ø³ùë³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• Ø³ùë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáñáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¨ 
í³ñí»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.): 

9. ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ 

 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í»×»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáí, Ý»ñ³é»Éáí, Ñ³ÛóíáñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ÷³ëï³óÇ 

í×³ñáõÙÁ í³ïÝ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:  
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9.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
ØÇçÇÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ/ÏáÙ»ñóÇáÝ í»×Á Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 50 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ ï¨áõÙ ¿ 285 ûñ ¨ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ÛóÇ 
³ñÅ»ùÇ 19%-Á: ²ßË³ñÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 64-ñ¹ ï»ÕÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ÛóÇ Éñ³óÙ³Ý ¨ å³ï³ëË³ÝáÕÇÝ 
Í³ÝáõóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï¨áõÙ ¿ ÙÇçÇÝáõÙ 40 ûñ, áñÁ ³ßË³ñÑáõÙ 100-ñ¹ 
ï»ÕÝ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµ: 

¾ëïáÝÇ³Ý ¨ ìñ³ëï³ÝÁ áõÝ»Ý 36 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: 

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý ÐáÝÏáÝ·  ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 
2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 64 1 29 42   24 
ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 
(ù³Ý³Ï) 

50 24 36 36 35.9 31.3 36 

î¨áÕáõÃÛáõÝ (ûñ»ñ) 285 211 425 285 443 443.3 285 
Ì³Ëë (% å³Ñ³ÝçíáÕ 
·áõÙ³ñÇ)* 

19.0 14.5 17.3 29.9 22.7 17.7 
 19.0 

* ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙïÇ 200%-ÇÝ: 

 
9.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

• ¸³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ¹³ï³í×éÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ 
(Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 

• ¸³ï³í³ñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³ÙÏ»ïÇ 
Ïñ×³ïáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• Ð³ÛóÁ í³ñáõÛÃ í»ñóÝ»Éáõ ¨ ùÝÝáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñëï³Ï Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.01.2009Ã.) 

• ¸³ï³í³ñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ (Å³ÙÏ»ï 
01.07.2009Ã.) 

• ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛóÇ Éñ³óÙ³Ý ¨ å³ï³ëË³ÝáÕÇÝ Í³ÝáõóáõÙ áõÕ³ñÏ»Éáõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2009Ã.) 

• ¸³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.01.2010Ã.) 

• ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³Û³óáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.): 

10. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ·áñÍáÕ ÉáõÍ³ñÙ³Ý/ëÝÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý 

ûñ»ÝùÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 

ÉáõÍ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ý³¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý/÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 

¹ñáõÛù³ã³÷Á, ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏáí Ã» Ù»Ï ¹áÉ³ñÇó ù³ÝÇ ó»ÝïÝ ¿ 

í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ/÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ·áõÙ³ñÇ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 

å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ: 
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10.1 Ð»Ý³ÝÇß»ñÁ/Ãí³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ 
 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý/ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ 
ÙÇçÇÝáõÙ ï¨áõÙ ¿ 1.9 ï³ñÇ ¨ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ 4%-Á:  

 
òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý Ö³åáÝÇ³ ¾ëïáÝÇ³ ìñ³ëï³Ý î³ñ³Í³

ßñç³Ý 
îÐ¼Î 

(OECD) 
Ð³Û³ëï³Ý 

2010 
2008Ã. í³ñÏ³ÝÇßÁ 42 1 50 105   42 
î¨áÕáõÃÛáõÝÁ (ï³ñÇ) 1.9 0.6 3 3.3 3.2 1.3 1.6 
Ì³ËëÁ (% 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý) 

4 4 9 4 13.7 7.5 3 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý/÷áËÑ³
ïáõóÙ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
(ó»Ýï 1 ¹áÉ³ñÇó) 

42.0 92.6 39 22.8 28.9 74.1 42 

 

10.2 Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
• ÈáõÍ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ áõ å³ñ½»óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 

01.07.2009Ã.) 
• ì³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• ÈáõÍ³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ (Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.) 
• ÈáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

(Å³ÙÏ»ï 01.07.2009Ã.): 

 

Ð²ØºØ²î²Î²Ü ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Éñ³óáõóÇã ³½¹³Ï »Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï¨Û³É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏËÃ³Ý»Ý 
Ð³Û³ëï³Ý ÙïÝáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÏÓ¨³íáñ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. 

• ÏáéáõåóÇáÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ 

• å³ñ½ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

• Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ßñç³Ý³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 100 ïáÏáëáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝù 

• ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³åáÕ Ñ³Ý·áõÛó ¹³éÝ³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÆëÉ³Ù³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ³ñ¨ÙáõïùÇ ÙÇç¨` Ç Ñ³ßÇí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ßï³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
É³ÛÝ³Í³í³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹»Ý ³í³Ý¹áõÛÃ ¹³ñÓáÕ Ñ³Û 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ 

• ²ÐÎ-ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ 
²äÐ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï   

• ºØ-Ç Ñ»ï ËáñÁ ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ë÷Ûáõéù³Ñ³Û ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí 
É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ËÃ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³: 
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Ü²Ê²¶ÌÆ Æð²Î²Ü²òØ²Ü èÆêÎºðÀ 
 

Doing Business-Ç Ñ»Ý³ÝÇß»ñáí Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ 

ÝÏ³ï»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ÉÇ³ñÅ»ù 

ÏÇñ³ñÏáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ 

³ëïÇ×³Ý: èÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ñ½»óÙ³Ý ¨ 

³½³ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ éÇëÏ»ñÁ 

Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` å»ïù ¿ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíÇ ºíñáå³Ï³Ý 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñ³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ  å»ïù ¿ ëïáõ·áÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇó ³ÝóÝ»Ý áñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ: ä»ïù ¿ Ý³¨ 

½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝí»Ý Ñ»ïÙ³ùë³ÛÇÝ ¨ éÇëÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÝ»ñÁ  ¨ 

µ³ñÓñ³óíÇ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
 

Ü³Ë³·ÍÇ éÇëÏ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 
• ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áã 

µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ  
• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ 

³ÝÑ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
 

Ü²Ê²¶ÌÆ Ø²êÜ²ÎÆòÜºðÀ  
 

Ü³Ë³·ÇÍÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ 
• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 
• Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
• ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ïáñåáñ³óÇ³ 
• Doing Business Íñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ 
• ä»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
• àÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³ñ³ÏÇó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
• êï³Ý¹³ñï Í³Ëë»ñÇ Ùá¹»É Íñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ 
• ê÷ÛáõéùÇó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ  
 

ê÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ïÝûñÇÝíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

  Ü³Ë³·ÍÇ ëå³éáÕÝ»ñÁ 
• ¶áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝù 
• Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

 

Ü²Ê²¶ÌÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ â²öºÈÆàôÂÚàôÜÀ 
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Ü³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É ¿ Ð´-Ç ¨ ØüÎ-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ 

Ññ³å³ñ³ÏíáÕ Doing Business ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏ³óáõÙ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Doing Business-Ç ÏáÕÙÇó ¨ Çñ»Ýó 

Ñ³ßíÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï»É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÝáõÛÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ 178 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

´³óÇ §¶áñÍ³ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïû·ï³·áñÍíÇ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ñ³Ù³ï»Õ  ³ÝóÏ³óíáÕ §Î³ñ·³íáñÇã ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ,  

áñÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»É Ý³Ë³ï»ëí³Í 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ: 

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï½»ï»ÕíÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç»ñáõÙ, 

·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñ, 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÙ³ïáõóíÇ ¼ÈØ-Ç ÙÇçáóáí:  

 
 

Ì²Êê/ºÎ²Øàôî ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 10 óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·Íáí Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

·ÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó 2 ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ Ã» 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÁ ¨ Ã» Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ å³ïñ³ëï »Ý ÏÇë»É Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 

60-70%-Á: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ¨ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí û·áõïÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³Ëë»ñÁ. 

 
ºñÏÇñÁ ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ËÝ³Ûí³Í ÙÇçáóÝ»ñ 
²¹ñµ»ç³Ý ¶ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 5, 788, 765  $ 

´»É³éáõëÇ³Ç ¶ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 15, 352, 107  $ 

î³çÇÏëï³Ý êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 8, 463, 462  $ 

àõÏñ³ÇÝ³ êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 211, 912, 413  $ 

¶ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 13, 953, 338  $ 

ÂáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ëï³óÙ³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 

10, 191, 132  $ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 4, 570, 699  $ 

êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 16, 303, 879  $ 

àõ½µ»Ïëï³Ý 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ àô½µ»Ïëï³ÝáõÙ 45, 019, 049  $ 
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²ÛëåÇëáí, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á, ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ËÝ³Ûí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ³å³ ëáõÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áí 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 

¿: 

 

Ü²Ê²¶ÌÆ Æð²Î²Ü²òØ²Ü Ä²ØÎºîÜºðÀ 
 
2008-2012ÃÃ. 


